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ANEXO III



PROBABILIDADE

Peso Escala Obset;:\::?é‘sc;ra da Descritivo da Escala
5 Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias
4 Alta >=50%<90% Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
3 Possivel >=30%<50% Evento deve ocorrer em algum momento
2 baixa >=10%<30% Evento pode ocorrer em algum momento
1 Muito Baixa <10% Evento pode ocorrer apenas em circunstancias exepcionais

Fonte: http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/controle-interno/matriz-de-riscos




Orientagdes para atribuicdo de pesos

Esforgo de Gestao
15%

Evento com potencial
para levar o negécio
ou servigo ao
colapso

Evento critico, mas
que com a devida
gestao pode ser
suportado

Evento significativo
que pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais

Evento cujas
consequéncias
podem ser
absorvidas, mas
carecem de esforgo
da gestéo para
minimizar o impacto

Evento cujo impacto
pode ser absorvido
por meio de
atividades normais

IMPACTO - FATORES PARA ANALISE

Estratégico-Operacional

Regulagédo

17%

Determina
interrupgao das
atividades

Determina acées de
carater pecuniarios
(multas)

Determina acées de
carater corretivo

Determina agées de
carater orientativo

Pouco ou nenhum
impacto

Reputagao

12%
Com destaque na midia
nacional e internacional,
podendo atingir os
objetivos estratégicos e a
missé@o
Com algum destaque na
midia nacional,
provocando exposi¢ao
significativa

Pode chegar a midia
provocando a exposicao
por um curto periodo de
tempo

Tende a limitar-se as
partes envolvidas

Impacto apenas interno /
sem impacto

Negdcios/Servigos a
Sociedade

18%

Prejudica o alcance
da misséo do MP

Prejudica o alcance
da miss&o da
Unidade

Prejudica o alcance
dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance
das metas do
processo

Pouco ou nenhum
impacto nas metas

Intervengao
Hierarquica
13%

Exigiria a
intervencao do
Ministro

Exigiria a
intervencao do
Secretario

Exigiria a
intervencao do
Diretor

Exigiria a
intervencédo do
Coordenador

Seria
alcancada no
funcionamento
normal da
atividade

Econoémico-
Financeiro

Orgamentario

25%

>=25%

>=10% < 25%

>=3%<10%

>=1% < 3%

<1%

Fonte: http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/controle-interno/matriz-de-riscos

5-Catastréfico

4-Grande

3-Moderado

2-Pequeno

1-Insignificante



NiVEL DE RISCO

Catastrofico| 5

Grande| 4

Moderado| 3

IMPACTO

Pequeno| 2

Insignificante| 1

1 2 3 4 5
Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certo
<10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%

PROBABILIDADE

Escala de Nivel de Risco

Niveis

RA - Risco Alto

Pontuacao

7a12

Fonte: http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/controle-interno/matriz-de-riscos




Nivel de Risco

Descrigao do Nivel de Risco

Indica que nenhuma opgéao de
resposta foi identificada para

RESPOSTA AO RISCO

Parametro de Analise para Adogcao

de Resposta

Custo desproporcional, capacidade

Tipo de
Resposta

Acéo de Controle

Promover agdes que evitem/eliminem as causas

Risco Alto

reduzir a probabilidade e o impacto| limitada diante do risco identificado Evitar e/ou efeitos

a nivel aceitavel

Indlcq que o I'ISC.O residual s’era Nem togos 0S riscos podgm ser ) Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou
reduzido a um nivel compativel transferidos. Exemplo: Risco de Reduzir

com a tolerancia a riscos

Imagem, Risco de Reputacéo

impacto dos riscos, ou ambos

Risco Moderado

Indica que o risco residual sera
reduzido a um nivel compativel

Reduzir probabilidade ou impacto, ou

Compartilhar ou

Reduzir a probabilidade ou impacto pela
transferéncia ou compartilhamento de uma parte

A . ambos Transferir do risco. (seguro, transac¢des de hedge ou
com a tolerancia a riscos o -
terceirizacao da atividade).
Indica que o risco inerente ja esta Verificar a possibilidade de retirar Aceitar Conviver com o evento de risco mantendo

dentro da tolerancia a risco

controles considerados desnecessarios

praticas e procedimentos existentes
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ANEXO Ill

MATRIZ DE RISCO - Anexo IV
Probabilidade Impacto ade x Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Acéao de Controle lade do Risco
CONTRATO

Realizagao de aditivos contratuais 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou transferir Submeter & apreciagdo da diretoria para justificativa de APPA / CONTRATADA
acréscimos e supressoes, embasando os aditivos celebrados.

Extrapolagdo dos valores acrescidos ou suprimidos dos 1 3 3 Aceitar Atender limites legais. Proceder checagem de orgamentos APPA

maximos estabelecidos pela Lei n° 13303/2016 antes da aprovagéao de aditivos.

Assinatura do Contrato ser realizada apés 1 ano da Proceder com o reajuste contratual com aumento do empenho

" P 1 3 3 Aceitar destinado ao Contrato, de forma a atender a necessidade APPA

apresentagao das propostas ) N . o
financeira adicional, de direito da contratada.

Prorrogagéo de prazo sem justificativa 1 3 3 Aceitar Sublme.ter & apreciagdo da diretoria para justificativa de APPA / CONTRATADA
acréscimos de prazo.

EXECUGAO DO OBJETO

Atraso na mobilizagéo da empresa 2 2 4 Risco Moderado Reduzir ::Cgsr com antecedéncia todas as efapas da prestagdo do CONTRATADA
Contratar equipe técnica qualificada com experiéncia nas

Baixa qualificag&o do corpo técnico da empresa contratada 2 2 4 Risco Moderado Reduzir atividades, objeto do presente contrato, e a realizagdo de CONTRATADA
treinamentos com a equipe.
Planejar com antecedéncia a disponibilidade dos equipamentos

Atraso na mobilizacio de materiais. equipamentos para o inicio do contrato, de maneira que os materiais e

" ga » equip: 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou transferir equipamentos que serdo utilizados estejam disponiveis antes CONTRATADA

equipe sob responsabilidade da contratada s N
da realizagéo dos servigos.

Méo de obra insuficiente para execugéo dos servigos 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou transferir Planejar com an}ecgden0|a o atendimento & equipe definida no CONTRATADA
Termo de Referéncia.

N0 cumprimento das condices basicas de Seguranca do Planejar com antecedéncia suas atividades, com andlises

Trabalhop < 9 ¢ 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou transferir preliminares de riscos, de forma a atender as normativas do CONTRATADA
Ministério do Trabalho

Re!a.tono Técnicos dos entl:eggvels ndo condizentes ao P 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou transferir Contratar equipe t?cnlca qualificada de forma ahatgnder o objeto CONTRATADA

solicitado no Termo de Referéncia desta Contratatagdo conforme Termo de Referéncia

Acidente de Trabalho 2 2 4 Risco Moderado Reduzir Realizar as afividades atendendo a legislagdo trabalhista CONTRATADA
aplicavel e as normas de seguranga da area portuaria.
Atender todos os padrdes de seguranga estabelecidos pela

Queda de trabalhadores na agua 1 3 3 Compartilhar ou transferir lelgislagéo trabalhista aplicavel e as normas de seguranga da CONTRATADA
area portuaria.
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MATRIZ DE RISCO - Anexo IV
Eventos de risco Probabilidade x Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Acéao de Controle Responsabilidade do Risco
Danos causados a terceiros, em decorréncia de atividades . Atender todos os padrées de seguranga estabelecidos pela
9
durante a prestagéo dos servigos. 8 Reduzir GSST da DMA/APPA. CONTRATADA
10 |causas Ambientais 6 Risco Moderado Compartilhar ou transferir Atender a legislagdo ambiental e sanitaria vigente através da CONTRATADA
fiscalizagéo da documentagéo periddica da contratada
1 Causas Trabalhistas 4 Risco Moderado Compartilhar ou transferir Seguir normas do MTE e Leis que tratam do assunto. CONTRATADA
N&o possuir toda a documentagdo necessaria para Prever quais os desembaragos burocraticos a serem realizados
12 regulamentar os equipamentos para desempenharem as 4 Risco Moderado Compartilhar ou transferir para que todos equipamentos possam iniciar as atividades e CONTRATADA
atividades previstas atender a legislagéo vigente.
Perda de amostras durante transporte impossibilitando as Planejamento preventivo pela CONTRATADA junto aos seus
13 . L P P 5 Risco Moderado Compartilhar ou transferir colaboradores seguir normas de transito, diregdo defensiva, e CONTRATADA
analises laboratoriais L
acondicionamento adequado das amostras.
MEDIGAO E PAGAMENTO
Apresentagao de relatérios descritivos e fotograficos para os
1 Certificagdo de servigos nao efetivamente executados 3 Aceitar eventos de medigdo pela contratada e verificagdes em campo APPA
da fiscalizagéo, para validar a medigéo dos servigos.
Falta de conferéncia pela fiscalizagdo dos servigos " Conscientizar a comissao de fiscalizagdo sobre a necessidade
2 3 Aceitar o . . . APPA
executados de vistorias minunciosas durante o andamento dos servigos.
3 I;)iver_gentzla entre a medicdo da contratada com a da 6 Risco Moderado Compartilhar ou transferir Demonstrar p.ara. a Contratada o motivo da_medl(;ao proposta APPA
fiscalizagéo ser negada e indicar o valor correto a ser certificado
4 Falha na documentag&o apresentada para pagamento 4 Risco Moderado Compartilhar ou transferir :sg::;éz;es do protocolo de medi¢do a documentagdo a ser CONTRATADA




