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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO

Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
CONTRATUAIS
Assinatura do Contrato ser realizada ap6s 12 Risco Compartilhar ou Proceder com o reajuste contratual conforme
- 2 3 6 . : APPA
(doze) meses da apresentagao das propostas Moderado Transferir previsto em contrato
Incapacidade técnica ou financeira da Manutencéo da qualificagao técnica e financeira
P 2 4 8 Risco Alto Reduzir exigida no edital de licitacdo durante a CONTRATADA
empresa detentora do contrato =
execucdo do contrato
CONTRATADA prover todos os servicos de
gerenciamento da cadeia de suprimentos (mao-
de-obra, fornecedores, subcontratadas), bem
Atrasos em relagao ao cronograma aprovado 2 3 6 Risco Compartilhar ou como programagao da logistica dos servigos CONTRATADA
pela APPA / Prorrogacéo de Prazo Contratual Moderado Transferir (considerando interferéncias locais) de modo a
entregar o objeto no prazo previsto. Afrasos em
relacéo ao cronograma-base aprovado nao
serdo objeto de reajuste por parte da APPA
Inadequagdio e/ou atrasos dos servigos CONTRATADA é responsavel pela qualidade e
Risco Compartilhar ou prazos de todos os servigos prestados por
prestados por SUBCONTRATADAS e 2 8 © Moderado Transferir SUBCONTRATADAS, bem como por sua mao- CONTRATADA
FORNECEDORES
de-obra ou fornecedores
Mudanga na legislacao tributaria que reduza 1 3 Aceitar Recomposig¢ao do equilibrio econémico- APPA/
ou aumente os custos da obra financeiro CONTRATADA
Variagdes de custo de quaisquer insumos,
materiais e/ou servigos necessarios a . . CONTRATADA considerar em sua proposta 0s
= o . Risco Compartilhar ou : i P
execugao do escopo por variagao cambial, 2 3 6 . riscos decorrentes de cenarios econémicos, CONTRATADA
- } . Moderado Transferir s .
restricdo de fornecimento, condigdes de variagao dos pregos dos insumos, etc.
mercado, etc.
Mudanga de equipe de fiscalizagdo 5 5 4 Risco Compartllhqr ou Indicar oqtros .cola~borad0res ou empresa para APPA
Moderado Transferir atuar na fiscalizacdo do contrato
Alteracéo da equipe responsavel técnica da 5 3 6 Risco Compartilhar ou Verificar a experiéncia da nova equipe APPA
CONTRATADA Moderado Transferir conforme exigéncias do Edital
Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
Divergéncia entre a medigao da 5 > 4 Risco Compartilhar ou medigao proposta ser negada, de acordo com APPA
CONTRATADA com a da fiscalizagao Moderado Transferir os critérios de medicdo do Termo de
Referéncia, e indicar o valor correto
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ANEXO Ill - MATRIZ DE RISCO
Evento de Risco Probabilidade Pro?r:t:::ta;de X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
CONTRATADA conferir antes da solicitagao de
Falha na documentagao apresentada para Risco Compartilhar ou medi¢ao a documentagao a ser apresentada,
10 4 . . o CONTRATADA
processo de pagamento Moderado Transferir conforme item especifico do Termo de
Referéncia e Ordem de Servigo acerca do tema
Realizagdo de back-ups ou contratagao de
Perda de informagdes essencias (projetos, Risco Compartilhar ou empresas para seguranga dos dados, utilizando
11 i 4 . < o ; CONTRATADA
data-books, as-builts, etc.) Moderado Transferir documentagéo eletrdnica em servidores na
nuvem para back-ups
CONTRATADA utilizar materiais de boa
qualidade e profissionais capacitados durante a
Necessidade de adequagdes nos materiais Risco Compartilhar ou execucgao dos servigos para evitar problemas
12 |aplicados e/ou servigos prestados antes do 6 P . na execugao e ,caso necessaris, realizar todas CONTRATADA
) - Moderado Transferir ~ ~ =
recebimento definitivo as adequagdes e corregdes de nao
conformidades apontadas de modo a propiciar
o recebimento definitivo dos servigos
CONTRATADA prezar pela boa técnica durante
Surgimento de vicios decorrentes de escolha a elaboragéao dos Projetos Executivos e
13 das solugdes de Projeto Executivo e 4 Risco Compartilhar ou execucao das obras, de modo a evitar a CONTRATADA
Execucao dos Servigos durante o prazo de Moderado Transferir necessidade de reparo durante o periodo de
garantia definido no Codigo Civil (05 anos) garantia em decorréncia de vicios presentes no
empreendimento entregue
. CONTRATADA providenciar todos os seguros
Necessidade de seguros para controlar o . . -
. ) ) . Risco Compartilhar ou contratualmente exigidos, bem como todos
14 |nivel de risco do empreendimento (garantia, 4 . L D ) CONTRATADA
. f Moderado Transferir aqueles necessarios a minimizar os riscos de
risco de engenharia, etc.) -
suas atividades
Atendimento geral da Lei de Protecao de ng):lr:RQZ:dDi:;é)r:;e;z;p::)ap%roéiﬁ%ggzdados
15 |Dados e sigilo de informagdes da Aceitar atendeﬁ)' 05 requisitos contratuéis de orotecio de CONTRATADA
CONTRATANTE oo q proteg
PROJETOS BASICOS
Necessidade de ajustes e ou Andlise dos apontamentos das licitantes e
16  |complementagdes de Projeto Basico (antes Aceitar definico pela manutencéo, alteragéo ou APPA
do oferecimento das propostas) complementacdo de especificacdes
Necessidade de ajustes e ou Risco Compartilhar ou Complementagoes e ajustes devem ser
17 complgmenta@oes de Projeto Basico (apos g Moderado Transferir realizados pela CONTRATADA CONTRATADA
oferecimento das propostas)
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Probabilidade Impacto Nivel do Risco

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO

Probabilidade x ’
Tipo de resposta
Impacto

PROJETOS EXECUTIVOS

Mitigacao / Acao de Controle

Responsabilidade

CONTRATADA analisar o escopo e orgar
. A — detalhadamente os servigos antes de
Divergéncia entre quantitativos orgados no Risco Compartilhar ou apresentar sua proposta. Medi¢des serdo
18 |Projeto Basico e efetivamente necessarios 2 6 P . P prop ) GOes < CONTRATADA
. - . Moderado Transferir efetuadas exclusivamente nos critérios do
para implantagéo do empreendimento A .
Termo de Referéncia, ndo sendo revistos
guaisquer quantitativos
Divergéncia entre especificagdes técnicas Risco Compartilhar ou CONTRATADA analisar toda a documentagao
19 |dos itens estabelecidos no Termo de 3 6 P . técnica e orcar detalhadamente os servigos CONTRATADA
P : . Moderado Transferir
Referéncia, Projeto Basico e Orgamento antes de apresentar sua proposta
Auséncia de |.tens necessarios a |mp~lantagao _ . CONTRATADA analisar o escopo e orcar
do empreendimento na documentagao Risco Compartilhar ou .
20 P . - . 2 6 . detalhadamente os servigos antes de CONTRATADA
técnica e/ou planilha orgcamentaria do Projeto Moderado Transferir
BAsiCo apresentar sua proposta
. . CONTRATADA realizar andlise detalhada do
Necessidade de levantamentos adicionais . . . s ) n
. Risco Compartilhar ou Projeto Bésico fornecido, Termo de Referéncia
21 (sondagens, topografia, laudos de seguranca, 2 4 . . CONTRATADA
~ ) . Moderado Transferir e estruturas existentes de modo a prever todos
etc.) para elaboragao dos Projetos Executivos . Py
0S Servicos necessarios
Necessidade de Projetos Executivos CONTRATADA realizar analise detalhada do
complementares além dos expressamente Risco Compartilhar ou Projeto Bésico fornecido, Termo de Referéncia
22 o . 2 6 . . CONTRATADA
especificados no Termo de Referéncia, para Moderado Transferir e estruturas existentes de modo a prever todos
atendimento ao objetivo do empreendimento 0S Servigos necessarios
Necessidade de projetos de relocacéo de . . CONTRATADA providenciar todos os projetos e
. A ; Risco Compartilhar ou ~ A =
23  |interferéncias existentes, de modo a 2 6 . aprovagdes necessarios a implantagdo do CONTRATADA
o . ~ . Moderado Transferir .
possibilitar a implanta¢cdo do empreendimento empreendimento
Necessidade de~pr01etos para recomposicao . . CONTRATADA providenciar todos os projetos e
e/ou conformagao das condigdes locais e Risco Compartilhar ou - i =
24 . T ~ 2 6 . aprovagoes necessarios a implantagao do CONTRATADA
estruturas existentes, apds a implantacéo do Moderado Transferir ;
. empreendimento
empreendimento
’e\lf::usﬁs\'gzdea?: Crg\rgsirtigﬁiggojée ;oesntre todas CONTRATADA elaborar os projetos executivos
25 utivos p P ¢ 2 8 Risco Alto Reduzir em ambiente de compatibilizagdo de acordo CONTRATADA
as disciplinas a serem elaborados pela com as melhores praticas de proieto
CONTRATADA P proj
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Risco

Tipo de resposta

Compartilhar ou

Mitigacao / Acao de Controle

CONTRATADA realizar anélise detalhada do
Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia

Responsabilidade

26  |executivos para compatibilizagado com as 2 3 6 . CONTRATADA
) Moderado Transferir e levantamentos em campo das estruturas
estruturas existentes .
existentes
Auséncia de projetos de estruturas existentes Risco Compartilhar ou CONTRATADA providenciar todos os estudos e
27 |eventualmente necessarios a elaboragao dos 2 2 4 P . levantamentos de campo necessérios para CONTRATADA
) . Moderado Transferir . e )
Projetos Executivos garantir os objetivos do projeto
Alteracao de escopo e/ou metodologia
executiva dos servigos durante a elaboragao CONTRATADA realizar andlise detalhada do
28 |dos Projetos Executivos (onde inviavel 1 3 Aceitar Projeto Basico fornecido, Termo de Referéncia CONTRATADA
aderéncia ao Projeto Basico e com e estruturas existentes
aprovacao da APPA)
. . . CONTRATADA realizar estudo detalhado dos
Ajustes durante a fase de Projeto Executivo Risco Compartilhar ou Projetos Basicos, bem como prever a
29 |devido a necessidade de atendimento as 2 3 6 P . Jetos ’ mo p . CONTRATADA
. Moderado Transferir necessidade de adequagao do empreendimento
normas vigentes (ABNT, NR, NPT, etc.) N S s
a todas as normas técnicas e legais vigentes
A . . CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica . . . )
’ - . Risco Compartilhar ou desenvolver bons projetos executivos para a
30 [compativel dos projetistas responsaveis pelos 1 4 4 . . CONTRATADA
. ; . Moderado Transferir obra e apresentar documentos bem concebidos
Projetos Executivos do empreendimento ~
e detalhados para aprovagao da APPA
gizegﬁ':a%ﬁigzj'ZS?ZCi?C:Zc:?gggz g: CONTRATADA providenciar as anotagoes de
31 P . 1 2 Aceitar responsabilidade técnica junto ao CREA e CONTRATADA
Projetos Executivos e estudos R
apresentar a APPA
complementares
APPA n&o aprovar Prgjetos Executivos antes . _ CONTRATADA prover as adequagdes e
da execugao dos servigos (por Risco Compartilhar ou - . . -
32 | A . - 2 3 . complementacgdes solicitadas para liberagao CONTRATADA
inconformidade com o Projeto Basico, Moderado Transferir ) -
) - dos projetos para execugdo
detalhamento insuficiente, etc.)
APPA nao realizar o pagamento integral dos
33 CONTRATADA nao apresentar "as-builts", 1 3 Aceitar servicos até a apresentagao dos documentos CONTRATADA

"data-books", etc. apds conclusédo das obras
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ANEXO Ill - MATRIZ DE RISCO
Evento de Risco Probabilidade Impacto Pro?;t::gtz;de X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
CONTRATADA estudar as sondagens e perfis
- = - geotécnicos da fase de Projeto Executivo bem
Alteragdes na solucédo das fundagdes em . . ) .
A ) o Risco Compartilhar ou como desenvolver os Projetos Executivos de
34 |decorréncia do perfil geotécnico durante a 4 . ) CONTRATADA
= . . Moderado Transferir acordo com estas sondagens, eventuais
elaboragao dos Projetos Executivos
sondagens complementares e com as melhores
préticas de engenharia
EXECUCAO DOS SERVICOS
CONTRATADA desenvolver bons projetos
Necessidade de adequacéo para as solugbes Risco Compartilhar ou executivos que minimizem revisdes de projeto
35 |propostas pela CONTRATADA durante a fase 4 P . durante as obras. Providenciar boas solugdes CONTRATADA
; . Moderado Transferir P . n
de Projeto Executivo técnicas para interferéncias eventualmente
identificadas tardiamente
. . o CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica . . )
! P Risco Compartilhar ou realizar a obra de acordo com as melhores
36 |compativel dos responsaveis técnicos pela 4 . . . : CONTRATADA
- ) Moderado Transferir praticas de engenharia de modo a garantir a
execugao do empreendimento = ’
aprovagao dos servigos executados pela APPA
Nao aceitagao dos servigos executados pela
Nao atingimento dos requisitos de projeto Risco Compartilhar ou CONTRATADA. Substituicdo dos materiais em
37 . S ; 4 . . z o CONTRATADA
para a qualidade nos materiais aplicados Moderado Transferir conformidade com os parametros especificados
nos Projetos Executivos
Nao atingimento dos requisitos de projeto Nao aceitagao dos servigos executados pela
durante a execugao dos servigos. Risco Compartilhar ou CONTRATADA. Adequagéo ou refazimento aos
38 e 4 . R o . CONTRATADA
Montagem deficitaria das estruturas e Moderado Transferir parametros especificados nos Projetos
equipamentos. Executivos
I:Isnct?“tz aﬁaoxrejetltzroesvee n:;?\/so?:gs:rjr?;?]te ou Risco Compartilhar ou CONTRATADA executar as atividades sempre
39 C?n da ua ? decu ?n q ificacs 6 Moderado Tfansferir respeitando as especificagdbes do projeto CONTRATADA
em desacordo co . as espec. cagoes executivo e as melhores praticas de engenharia
constantes do Proieto Executivo
CONTRATADA adotar as melhores praticas de
Necessidade de ensaios, controle de Risco Compartilhar ou engenharia no que se refere aos ensaios e
40 ; L 4 . . . : CONTRATADA
qualidade, provas de carga adicionais Moderado Transferir procedimentos de garantia da qualidade dos
servicos
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Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
Necessidade de substituicdo, refazimento, CONTRATADA utilizar materiais confiaveis,
reforgo, e demais intervengdes necessarias Risco Compartilhar ou evitando incorformidades. Em caso de ndo
41 resultantes de resultados obtidos nos testes, 2 3 6 . atingimento dos parametros minimos previstos, CONTRATADA
. ) Moderado Transferir f N
ensaios e controles de qualidade executados providenciar as suas expensas todas as
durante ou ap6s a execugao dos servigos corregdes necessarias
CONTRATADA providenciar todas as
adequagoes e relocagdes porventura
Identificagdo de instalagdes subterraneas ou necessarias que permitam a implantagdo do
42 aéreas (agua, esgf)tq, engr.gia, l6gica, ° 3 6 Risco Compartilha}r ou empre~endimer’no. Interfe'réncias de maior porte CONTRATADA
drenagem, etc.) ndo identificadas nos Moderado Transferir deverao também ter Projeto Executivo de
projetos e encontradas durante a obra Remanejamento elaborado, enquanto as de
menor porte deverdo constar no "as-built" do
empreendimento
CONTRATADA avaliar cuidadosamente o
Interferéncias entre o empreendimento a ser Risco Compartilhar ou PrOJgto_ Bésico Fiesenvolwdo, bgm como
43 . 2 3 6 . condigdes locais, de modo a evitar a CONTRATADA
executado e estruturas existentes Moderado Transferir ; .
necessidade de ajustes durante a fase de
Projeto Executivo e realizacédo das obras
CONTRATADA reparar todas as instalagoes
44  |Danos a estruturas e instalagdes existentes 1 3 Aceitar porventura danificadas em decorréncia da CONTRATADA
execucdo de seus servicos
CONTRATADA realizar planejamento conjunto
Interferéncias para execugao de servigos com com a operagdo do patio de triagem para
45 a operacao 3 3 Risco Alto Reduzir permitir a implantagao do projeto de modo a CONTRATADA
minimizar impactos negativos decorrentes das
obras
CONTRATADA cobrir materiais sensiveis a
Interferéncias com poluigdo ambiental sujeira e/ou com potencial de acimulo de agua
46  |(veiculos, particulados, vetores, etc.) 3 1 Aceitar da chuva, armazenar adequadamente os CONTRATADA
presentes em ambiente portuario insumos previamente a instalacédo, dentre
outras medidas de conservacao
CONTRATADA efetuar armazenamento,
Manutencéo das estruturas e equipamentos Ri . conservagao e limpeza das estruturas e
47 |lim m condi¢oes de instalagéo e 4 1 4 1S€0 Compartllhqr ou equipamentos eletromecanicos a serem CONTRATADA
pos € em condig ¢ Moderado Transferir quip

operagao

instalados de modo a serem entregues em
condicdo de operacdo a APPA
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Evento de Risco

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO

Probabilidade x

Probabilidade Impacto Nivel do Risco

Impacto

Tipo de resposta

Mitigacao / Acao de Controle

Responsabilidade

Furtos e roubos dg equam.e.ntos, materiais CONTRATADA manter todos os seus
ou gualquer outro insumo utilizado pela Risco Compartilhar ou equipamentos e materiais em locais seguros /
48 |CONTRATADA durante a execugao dos 2 2 4 P . au'p . guro CONTRATADA
) . Moderado Transferir Contratar segurancga para o canteiro e locais de
servigos / Seguranga do Canteiro e frentes de
frente de trabalho
trabalho
Adequagoes d? cercas, muros, de,SV'OS’ . . CONTRATADA providenciar todos os
areas de canteiro, e demais congéneres Risco Compartilhar ou . P =
49 P = . 3 2 6 . remanejamentos necessarios a execugao das CONTRATADA
necessarias a implantagao do canteiro de Moderado Transferir obras
obras e execugao dos servigos
Necess@ade de isolamento de areas para CONTRATADA informar antecipadamente a
instalagdo, transportes de materiais entre necessidade de isolamento de areas e
50 |canteiro e locais de instalagao/aplicagdo bem 4 2 8 Risco Alto Reduzir . . Lo . CONTRATADA
. . providenciar toda a logistica de desvios,
como todos os aspectos logisticos inerentes ; _ .
3 obra isolamento, transporte e execugao dos servigos
Necessidade de correcoes, ajustes, CONTRATADA deverd providenciar todos os
substituicdes reparos, reconstrugdes, etc. Risco Compartilhar ou ajustes, reparos, corregdes e quaisquer
51 identificados durante a fase de 2 3 6 P . intervengdes necessarias de modo a entregar a CONTRATADA
- Moderado Transferir . e
comissionamento e testes do APPA o empreendimento em plenas condigbes
empreendimento de operacéao
CONTRATADA entregar as regides afetadas
pelas obras (direta ou indiretamente para
52  |Recomposigao das condigdes locais pds obra 4 2 8 Risco Alto Reduzir .cant.elro de obrgs, de§ vios, etc.) em condigbes CONTRATADA
iguais ou superiores as encontradas antes da
execucgao. Efetuar laudo de vizinhanga prévio a
execugao dos servigos
53 Ir?cu’ie.nma de chuvas maior que a média 5 3 6 Risco Compartllhqr ou CONTRATADA considerar de maneira CONTRATADA
historica Moderado Transferir conservadora em seu cronograma a incidéncia
média de precipitacdo em Paranagua/PR
Danos causados a terceiros, em decorréncia Risco Compartilhar ou CONTRATADA adotar medidas de modo a
54 ’ 2 2 4 . mitigar danos decorrentes da execugdo das CONTRATADA
dos trabalhos da obra Moderado Transferir : .
obras sobre propriedades de terceiros
Acidente com membros da comunidade local CONTRATADA sinalizar e isolar o acesso do
55 . ) - 1 3 Aceitar entorno das obras e reforgar orientagbes de CONTRATADA
e usuarios das instalagbes ;
seguranca a todos os envolvidos
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO

Probabilidade x

Id. Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acao de Controle Responsabilidade
Avarias, perdas e danos decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista, CONTRATADA possuir seguro de risco de
como enxurradas, escorregamentos, Risco Compartilhar ou engenharia bem como adotar planejamento de
56 : 1 5 . o ) . CONTRATADA
desabamentos, rompimentos, Moderado Transferir modo a mitigar qualquer risco de acidente
desmoronamentos de servigos executados, técnico ou por condi¢des naturais adversas
vendaval, tempestades e/ou enchentes.
Planejar com antecedéncia todos os servicos
Queda de material / lcamento e que serdo realizados, inclusive equipamentos,
57 . = ¢ 1 3 Aceitar inspecdes visuais, plano de rigging, etc. CONTRATADA
movimentagao de carga : = . ;
garantindo que a regido proxima esteja
desobstruida e completamente isolada
CONTRATADA prever a disponibilidade de
profissionais de SST e de Meio Ambiente para
58 Nao cumprlmentp dos rngsnos de Saude, 1 3 Aceitar que ‘tenha condigao _de ~prowdgnmar o CONTRATADA
Seguranga e Meio Ambiente atendimento a toda a legislagdo e orientagoes
da CONTRATANTE no que se refere as boas
praticas de Saude, Seguranga e Meio Ambiente
CONTRATADA  providenciar  todas  as
59 Ngcgss@ade de protegdes coletivas 2 > 4 Risco Compartllhgr ou adequagdes necessarias ao atendlmgqto das CONTRATADA
adicionais Moderado Transferir Normas Regulamentadoras e boas praticas de
SST
CONTRATADA devera prever analisar todos os
Risco Compartilhar ou trabalhos a serem desenvolvidos para que
60 |Acidente de Trabalho 1 4 4 P . atendam aos requisitos de Seguranga do CONTRATADA
Moderado Transferir I~ .
Trabalho de modo a mitigar qualquer risco de
acidente de trabalho.
. . . CONTRATADA devera elaborar relatérios
61 Causas~Trabthlsta}S decorrentes da 2 3 6 FHEED Compartllhqr ou comprobatérios referentes ao atendimento das CONTRATADA
execucao dos servicos Moderado Transferir . . o
normas do MTE e Leis trabalhistas aplicaveis.
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