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Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacéo / Acao de Controle Responsabilidade

Impacto
CONTRATUAIS
Assinatura do Contrato ser realizada apos ,
~ . Proceder com o reajuste contratual conforme
12 (doze) meses da apresentagao das 3 Aceitar . APPA
previsto em contrato
propostas
Incapacidade técnica ou financeira da Manutencdo da qualificagdo técnica e
P 4 8 Risco Alto Reduzir financeira exigida no edital de licitagdo durante CONTRATADA
empresa detentora do contrato ~
a execucao do contrato
~ . CONTRATADA é responsavel pela qualidade e
Inadequagao efou atrasos dos servigos Risco Compatrtilhar ou razos de todos o0s servigos prestados por
prestados por SUBCONTRATADAS e 3 6 partiina P cos p por CONTRATADA
Moderado Transferir SUBCONTRATADAS, bem como por sua mao-
FORNECEDORES
de-obra ou fornecedores
Mudanca na legislacao tributaria que reduza Recomposicio do equilibrio econdmico-
OuU aumente 0s custos para execucao dos 3 Aceitar financelioro ¢ d APPA / CONTRATADA
servicos
VariacOes de custo de quaisquer insumos,
materiais e/ou servicos necessarios a : : CONTRATADA considerar em sua proposta os
~ . . Risco Compatrtilhar ou : L a
execucao do escopo por variagao cambial, 3 6 : riscos decorrentes de cenarios econémicos, CONTRATADA
s . . Moderado Transferir . :
restricdo de fornecimento, condi¢des de variagao dos precos dos insumos, etc.
mercado, etc.
Mudanca de equipe de fiscalizacio 2 4 Risco Compartllhqr ou Indicar oqtros .cola~boradores ou empresa para APPA
Moderado Transferir atuar na fiscalizacdo do contrato
Alteracao da equipe responséavel técnica da 5 4 Risco Compartilhar ou Verificar a experiéncia conforme exigéncias do APPA
CONTRATADA Moderado Transferir Edital
Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
Divergéncia entre a medicao da 5 4 Risco Compatrtilhar ou medicao proposta ser negada, de acordo com APPA
CONTRATADA com a da fiscalizacao Moderado Transferir os critérios de medicao do Termo de
Referéncia, e indicar o valor correto
CONTRATADA conferir antes do protocolo de
. : . medicao a documentacado a ser apresentada,
Falha na documentacao apresentada para 5 4 Risco Compartllhqr ou conforme item especifico do Termo de CONTRATADA
processo de pagamento Moderado Transferir A .
Referéncia e Ordem de Servigco acerca do
tema
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Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta

Mitigacéo / Acao de Controle

Responsabilidade
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Impacto
Perda de informacdes essencias (projetos, Risco Compatrtilhar ou Realizacdo de back-ups ou contratagéo de
10 4 4 . CONTRATADA
estudos, resultados de levantamentos, etc) Moderado Transferir empresas para seguranca dos dados
: ~ . CONTRATADA realizar todas as adequacodes e
Necessidade de adequacdes nos materiais e . : ~ ~ :
. . : Risco Compartilhar ou correcdes de ndo conformidades apontadas de
11 |equipamentos aplicados e/ou servi¢os 3 6 . L . L CONTRATADA
: -y Moderado Transferir modo a propiciar o recebimento definitivo dos
prestados antes do recebimento definitivo .
servigos
. . CONTRATADA prezar pela boa técnica
Surgimento de vicios decorrentes de ~ . ~
escolha das solugbes deprojeto e execugao Risco Compartilhar ou durante a elaboragao dos projetos e execucao
12 ) 4 4 : dos servigos, de modo a evitar a necessidade CONTRATADA
dos servigos contratados durante o prazo de Moderado Transferir . .
: de retrabalho durante o periodo de garantia em
garantia a .
decorréncia de vicios
Atendimento geral da Lei de Protecao de gz?clg-snzlﬁzﬁn[)éezrr?dziarlr:eprilc?(5);0;\?:?;2 dboesm
13 |Dados e sigilo de informacdes da 2 Aceitar como atendefos (eqUISItOS contratua’lis de CONTRATADA
CONTRATANTE . q
protecéo de dados.
Aolicacio de multas por descumprimento Estabelecer medidas corretivas que evitem
14 plicac P P 4 Risco Alto Reduzir que clausulas contratuais e premissas CONTRATADA
contratual ) ) .
estabelecidas no TR deixem de ser cumpridas
Pagar a CONTRATADA pelos servigos
15 [Inadimpléncia da APPA 3 Aceitar executados dentro do prazo estabelecido em APPA
contrato
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Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Responsabilidade

Mitigacéo / Acao de Controle

Impacto

RELATORIOS, ESTUDOS E PROJETOS
Divergéncia entre especificacdes técnicas Risco Compartilhar ou CONTRATADA analisar toda a documentagéo
16 |dos itens estabelecidos no Termo de 2 3 6 P . técnica e orgar detalhadamente os servigos CONTRATADA
o Moderado Transferir
Referéncia e Orcamento antes de apresentar sua proposta
CONTRATADA analisar o0 escopo e orgar
Divergéncia entre quantitativos orgados e detalhadamente os servigos antes de
17 |efetivamente necessarios para a realizacdo 3 3 9 Risco Alto Reduzir apresentar sua proposta. Medicdes serao CONTRATADA
dos objetos. efetuadas exclusivamente nos critérios do
Termo de Referéncia
Necessidade de informagdes CONTRATADA realizar andlise detalhada do
18 complg_mentares além dos expresﬂsar_nente 5 5 4 Risco Compartllhgr ou Termo de Referéncia e estrutura_ls existentes CONTRATADA
especificados no Termo de Referéncia, para Moderado Transferir de modo a prever todos 0s servigos
atendimento dos servi¢os contratados necessarios
Compatibilizag&o entre todos os projetos a CONTRATADA realizar compatibilizagao
19 P ¢ pro] 4 2 8 Risco Alto Reduzir técnica de todos os projetos de acordo com as CONTRATADA
serem elaborados pela CONTRATADA o
melhores praticas
20 Compatibilizagéo dos projetos a serem 3 3 9 Risco Alto Reduzir CONTRATADA [eal_lzar analise detalhada do CONTRATADA
elaborados com as estruturas existentes Termo de Referéncia e estruturas existentes
Alteracéo de escopo e/ou metodologia
executiva dos servigos durante a elaboracéo . : : .
21 |dos projetos (onde inviavel aderéncia ao 2 3 6 Risco Compartnhgr ou CONTRATADA [ea!lzar analise detalhada do CONTRATADA
a ~ Moderado Transferir Termo de Referéncia e estruturas existentes
Termo de Referéncia e com aprovacéao da
APPA)
. : . CONTRATADA prover durante a fase de
Ajustes durante a fase de projeto devido a Risco Compatrtilhar ou levantamentos, andlises, estudos e projeto a
22 |necessidade de atendimento as normas 2 3 6 P : ~ ’ N proJ CONTRATADA
. Moderado Transferir adequacao em relacdo as todas normas
vigentes (ABNT, DNIT, NR, etc.) P o
técnicas e legais vigentes
Falta de experiéncia e/ou capacidade CONTRATADA selecionar equipe apta a
23 técnica c,om_patlvel dos_pro;etlstas 1 4 4 Risco Compartllhqr ou desenvolver bons proleto_s e apresentar CONTRATADA
responsaveis pelos projetos do Moderado Transferir documentos bem concebidos e detalhados
empreendimento para aprovacao da APPA
Auséncia de emisséo de Anotacdes de CONTRATADA providenciar as anotacdes de
24  |Responsabilidade Técnica dos 1 2 Aceitar responsabilidade técnica junto ao CREA e CONTRATADA
levantamentos, estudos e/ou projetos. apresentar a APPA
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Probabilidade x

Evento de Risco

Probabilidade

Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacéo / Acao de Controle

Responsabilidade

CONTRATADA ndo apresentar os produtos APPA néo realizar o pagamento integral dos
25 |descritos no Termo de Referéncia, apos Aceitar : . pag ~ g CONTRATADA
~ , servigos até a apresentacdo dos documentos
concluséo dos servigos
EXECUCAO DOS SERVICOS
26 |Atraso na mobilizacdo da empresa e pessoal 6 Risco Compartllhgr ou Planejar com antecedéncia todas as etapas CONTRATADA
Moderado Transferir
27 Atrasg na mob|.I|zag;ao de equipamentos, 6 Risco Compartllhgr ou Planejar com antecedéncia todas as etapas CONTRATADA
maquinarios e insumos Moderado Transferir
S . CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade . . . .
o . L. Risco Compatrtilhar ou realizar os servigos de acordo com as
28 [técnica compativel dos responsaveis 4 . i : CONTRATADA
. ~ . Moderado Transferir melhores praticas de engenharia de modo a
técnicos pela execucao dos servigos . ~
garantir a aprovacao pela APPA
CONTRATADA planejar com antecedéncia a
Indisponibilidade ou paralisacao de mobilizacdo de todos os equipamentos que
29 |equipamentos para execucdo das atividades 8 Risco Alto Reduzir serdo utilizados e promover imediata CONTRATADA
previstas substituicao, caso necessario, para
continuidade do servico
CONTRATADA planejar com antecedéncia a
. . o : . mobilizacdo de todo o pessoal que trabalhari
30 Indlspon|b|I|d~ade ou p.arallsagao de. pessoal 4 Ay Compartllhqr ou na execucao dos servicos e promover imediata CONTRATADA
para execucado das atividades previstas Moderado Transferir AR L.
substituicao, caso necessario, para
continuidade do servico
Nao atingimento dos requisitos N&o aceitacdo dos servi¢cos executados pela
31 [|apresentados no Termo de Referéncia 8 Risco Alto Reduzir CONTRﬁA‘ TADA. Adquggao ou refazimento CONTRATADA
~ . aos parametros especificados no Termo de
durante a execucao dos servicos. a .
Referéncia
Fiscalizag&o rejeitar eventos do objeto CONTRATADA executar as atividades sempre
32 contratual executados equwo_c_ada[nente ou 8 Risco Alto Reduzir respelAtan_do as espec[flcqgoes do Termo de CONTRATADA
em desacordo com as especificacdes Referéncia, normas técnicas e as melhores
constantes do Termo de Referéncia praticas de engenharia
Furtos e roubos de equipamentos, materiais CONTRATADA manter todos os seus
33 ou qualquer outro insumo utilizado pela 4 Risco Compatrtilhar ou equipamentos e materiais em locais seguros / CONTRATADA
CONTRATADA durante a execugéo dos Moderado Transferir contratar seguranga para o canteiro e locais de
servicos frente de trabalho
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Evento de Risco

Realizar os objetos em desconformidade
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Impacto

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacéo / Acao de Controle

CONTRATADA devera adotar medidas de

Responsabilidade

34 [com o Termo de Referéncia e normas 2 3 6 Risco Compartllhgr ou controle € prevencao para evitar o A CONTRATADA
. PR Moderado Transferir descumprimento do Termo de Referéncia e
vigentes aplicaveis )
normas vigentes
Avarias, perdas e danos decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista,
como enxurradas, escorregamentos, CONTRATADA adotar planejamento de modo
35 |desabamentos, 2 5 10 Risco Alto Reduzir a mitigar qualquer risco de acidente técnico ou CONTRATADA
rompimentos/desmoronamentos de servigos por condi¢cdes naturais adversas
executados, vendaval, tempestades e/ou
enchentes.
CONTRATADA providenciar o atendimento a
~ : - . . : toda a legislagdo e orientagbes da
36 |Nao cumprimento dos requisitos de Saude, 2 3 6 Risco Compartilharou 1\ TR ATANTE no que se refere as boas|  CONTRATADA
Seguranca e Meio Ambiente Moderado Transferir e , .
praticas de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente
CONTRATADA providenciar o atendimento a
N&o cumprimento com os programas de Risco Compatrtilhar ou toda a legislacdo e orientacbes da
37 monitoramento ambiental 1 4 4 Moderado Transferir CONTRATANTE no que se refere aos CONTRATADA
programas de monitoramento ambiental
CONTRATADA  providenciar todas as
a8 Ne_cc_assu;lade de protecdes coletivas 5 5 4 Risco Compartllhgr ou adequacdes necessarias ao atendlmc?r_\to das CONTRATADA
adicionais Moderado Transferir Normas Regulamentadoras e boas praticas de
SST
Todos os trabalhos devem atender a todos os
39  |Acidente de Trabalho 2 4 8 Risco Alto Reduzir requisitos de Seguranca do Trabalho de modo| o\ rpATADA
a mitigar ao maximo qualquer risco de
acidente de trabalho.
40 Causas~Trabth|sta}s decorrentes da 5 5 4 Risco Compartllhqr ou SGQUJF normas do MTE e Leis trabalhistas CONTRATADA
execucao dos servigos Moderado Transferir aplicaveis
Ocorréncia de manifestacdes sociais e/ou
a1 publicas queNafetem a execucao d_as obras 5 4 8 Risco Alto Reduzir Manter_ bom relacionamento com a APPA/CONTRATADA
ou a prestacao dos servicos relacionados ao comunidade ao redor
contrato.
42 |Danos ambientais 1 5 5 Risco Compartllhgr ou Comu,nl_car |med|atamer_1te a Agtorlgade CONTRATADA
Moderado Transferir Portuéaria e proceder com imediata mitigacéo
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Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacéo / Acao de Controle Responsabilidade
. . ~ . , CONTRATADA adotar planejamento de modo
Riscos quebra de equipamentos em relagéo Risco Compatrtilhar ou " . . .
43 o . : a mitigar qualquer risco de acidente técnico ou CONTRATADA
a realizacao dos servicos Moderado Transferir L .
por condi¢cdes naturais adversas
44 Indlspo[ublhdade d(_e equipamentos para Risco Compartllha_tr ou CONTRATADA ado_tar planejamento de modo CONTRATADA
execucao dos servicos Moderado Transferir a mitigar qualquer risco
Paralisacdo ou atraso na execucao dos : . .
45  |servicos relacionados a obtencdo de Risco Compartllha_tr ou COI_\I_TRATADA adqtar planejamento de modo CONTRATADA
: ) . ) Moderado Transferir a mitigar qualquer risco
licengas (ambientais, marinha, outros)
Fornecimento de lanterna nauticas fora dos Risco Compartilhar ou CONTRATADA devera substituir a lanterna por
46 |padrges de exigéncia estabelecido pela Moderado Tfansferir uma lanterna aprovada pela FISCALIZAC}ACE) CONTRATADA
FISCALIZACAO e Termo de Referéncia P P
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