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Evento de Risco

ANEXO IV - MATRIZ DE RISCO - FABRICAGCAO E FORNECIMENTO DAS TORRES DA WC03 E WC04

Probabilidade x

Probabilidade
Impacto

Impacto

Nivel do Risco

CONTRATUAIS

Tipo de resposta

Mitigacéo / Acao de Controle

Responsabilidade

Incapacidade técnica ou financeira da

Compartilhar ou

Manutencéo da qualificacéo técnica e financeira

1 4 4 Risco Moderado . exigida no edital de licitacdo durante a CONTRATADA
empresa detentora do contrato Transferir =
execucdo do contrato
CONTRATADA prover todos 0s servigos de
gerenciamento da cadeia de suprimentos (mao-
de-obra, fornecedores, subcontratadas), bem
Atrasos em relagdo ao cronograma aprovado . Compatrtilhar ou como programagcéo da logistica dos servigos
pela APPA / Prorrogagdo de Prazo Contratual 2 3 g R IRLEEE D Transferir (considerando interferéncias locais) de modo a CONTRATADA
entregar o objeto no prazo previsto. Atrasos em
relacéo ao cronograma-base aprovado ndo
serdo objeto de reajuste por parte da APPA
~ . CONTRATADA é responsavel pela qualidade e
Inadequagdo e/ou atrasos dos servigos Compartilhar ou razos de todos os servicos prestados por
prestados por SUBCONTRATADAS e 2 3 6 Risco Moderado partrha P oS P por CONTRATADA
Transferir SUBCONTRATADAS, bem como por sua méo-
FORNECEDORES
de-obra ou fornecedores
Mudanca na legislagéo tributaria que reduza 1 3 Aceitar Recomposigdo do equilibrio econémico- APPA /
ou aumente os custos da obra financeiro CONTRATADA
Variacdes de custo de quaisquer insumos,
materiais e/ou servigos necessarios a Compartilhar ou CONTRATADA considerar em sua proposta 0s
execucgao do escopo por variagdo cambial, 2 3 6 Risco Moderado TrF:amsferir riscos decorrentes de cenarios econémicos, CONTRATADA
restricdo de fornecimento, condicdes de variag&o dos pregos dos insumos, etc.
mercado, etc.
Mudanca de equipe de fiscalizagcéo 2 2 4 Risco Moderado Compartllha_lr ou Indicar ou_tros _colaporadores ou empresa para APPA
Transferir atuar na fiscalizacdo do contrato
Alteracéo da equipe responsavel técnica da . Compartilhar ou Verificar a experiéncia conforme exigéncias do
CONTRATADA 2 8 6 Risco Moderado Transferir Edital APPA
Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
Divergéncia entre a medicéo da . Compartilhar ou medi¢c&o proposta ser negada, de acordo com
CONTRATADA com a da fiscalizagéo 2 2 4 REED e EELo Transferir os critérios de medicéo do Termo de APPA
Referéncia, e indicar o valor correto
CONTRATADA conferir antes do protocolo de
Falha na documentacé&o apresentada para 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou medicdo a documentacao a ser apresentada, CONTRATADA

processo de pagamento

Transferir

conforme item especifico do Termo de
Referéncia e Ordem de Servigo acerca do tema
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Evento de Risco

Perda de informagdes essencias (projetos,

Probabilidade

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Compatrtilhar ou

ANEXO IV - MATRIZ DE RISCO - FABRICAGCAO E FORNECIMENTO DAS TORRES DA WC03 E WC04

Mitigacéo / Acao de Controle

Realizagao de back-ups ou contratacdo de

Responsabilidade

10 data-books, as-builts, etc.) _ RS5O EREEE Transferir empresas para seguranca dos dados CONTRATADA
Atendimento geral da Lei de Prote¢do de g(?g‘;ﬁélﬁg?}grfozzgp:éapﬂoéigr:ocgasodadOS
11 Dados e sigilo de informagdes da Aceitar atendeF; 05 requisitos contratur’ais de protecio de CONTRATADA
CONTRATANTE q protec
dados.
EXECUCAO DOS SERVICOS
. . - CONTRATADA selecionar equipe apta a
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica . .
. RPN . Compartilhar ou realizar a obra de acordo com as melhores
12 compativel dos responsaveis técnicos pela 4 Risco Moderado ) . . : CONTRATADA
~ A Transferir praticas de engenharia de modo a garantir a
execucao do empreendimento ~ -
aprovacao dos servigcos executados pela APPA
No atingimento dos requisitos de projeto Nao aceitacdo dos servigos executados pela
13 para a qualidade nos materiais aplicados 4 Risco Moderado Compartllha_r ou CONTRATADA' Substltwgao dos maten.a‘|s em CONTRATADA
Transferir conformidade com os parametros especificados
nos Projetos Executivos
N&o atingimento dos requisitos de projeto N&o aceitacdo dos servigos executados pela
14 durante a execucdo dos servigos. 4 Risco Moderado Compartllha_r ou CO[\ITRATADA. A_d_equagao ou refa2|mento aos CONTRATADA
Montagem deficitaria das estruturas e Transferir parametros especificados nos Projetos
equipamentos. Executivos
E;Snifgtzu?;laec;(;?ligrozvg nlﬂ?\/soggdoabrféonte ou Compartilhar ou CONTRATADA executar as atividades sempre
15 quivocacan 6 Risco Moderado P . respeitando as especificagbes do projeto CONTRATADA
em desacordo com as especificacdes Transferir . " -
. . executivo e as melhores préaticas de engenharia
constantes do Projeto Executivo
CONTRATADA adotar as melhores préticas de
16 Necgsmdade de ensaios, contro.le dg 4 Risco Moderado Compartllha_r ou engenhana no que se refere aos ensaios e CONTRATADA
qualidade, provas de carga adicionais Transferir procedimentos de garantia da qualidade dos
servicos
Necessidade de substitui¢céo, refazimento, CONTRATADA utilizar materiais confiaveis,
reforco, e demais intervengdes necessarias Compartilhar ou evitando incorformidades. Em caso de néo
17 resultantes de resultados obtidos nos testes, 6 Risco Moderado P atingimento dos parametros minimos previstos, CONTRATADA

ensaios e controles de qualidade executados
durante ou ap6s a execugéo dos servigos

Transferir

providenciar as suas expensas todas as
correcdes necessarias
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ANEXO IV - MATRIZ DE RISCO - FABRICACAO E FORNECIMENTO DAS TORRES DA WCO03 E WC04
. L Probabilidade x | . . . - ~ ~ -
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacéo / Acao de Controle Responsabilidade
CONTRATADA reparar todas as instalagdes
18 Danos a estruturas e instalagdes existentes 1 3 Aceitar porventura danificadas em decorréncia da CONTRATADA
execucdo de seus servicos
Interferéncias para execugao de servigos com Compatrtilhar ou CONTRATADA realizar planejamento conjunto
19 1clas para ¢ ¢ 2 3 6 Risco Moderado partrha com a CONTRATANTE de modo a minimizar CONTRATADA
a operagao portuaria Transferir . .
impactos negativos decorrentes das obras
Furtos e roubos de_ equipamentos, materiais CONTRATADA manter todos os Seus
ou gualquer outro insumo utilizado pela Compartilhar ou equipamentos e materiais em locais seguros /
20 |CONTRATADA durante a execucéo dos 2 2 4 Risco Moderado partrha quip IS segure CONTRATADA
. . Transferir Contratar seguranca para o canteiro e locais de
servigos / Segurancga do Canteiro e frentes de
frente de trabalho
trabalho
Necessidade de isolamento de areas para
instalagao, transportes de materiais entre Compartilhar ou CONTRATADA providenciar toda a logistica de
21 canteiro e locais de instalacéo/aplicagdo bem 3 2 6 Risco Moderado Trpansferir desvios, isolamento, transporte e execugéo dos CONTRATADA
como todos os aspectos logisticos inerentes servigos
a obra
Necessidade de corre¢des, ajustes, CONTRATADA devera providenciar todos os
substituicBes reparos, reconstrugdes, etc. Compartilhar ou ajustes, reparos, corre¢des e quaisquer
22 identificados durante a fase de 2 3 6 Risco Moderado P . intervencdes necessarias de modo a entregar a CONTRATADA
- Transferir ) g
comissionamento e testes do APPA o empreendimento em plenas condi¢gbes
empreendimento de operacao
CONTRATADA entregar as regies afetadas
pelas obras (direta ou indiretamente para
23 Recomposigéo das condi¢8es locais pds obra 3 2 6 Risco Moderado Compartllha_r ou .Cam.e"o de Obr?s' de§ vios, etc.) em condigoes CONTRATADA
Transferir iguais ou superiores as encontradas antes da
execucdo. Efetuar laudo de vizinhanca prévio a
execucao dos servigos
24 Inciqéncia de chuvas maior que a média 2 3 6 Risco Moderado Compartilha_r ou CONTRATADA considerar de maneira CONTRATADA
historica Transferir conservadora em seu cronograma a incidéncia
média de precipitacdo em Paranagua/PR
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Probabilidade x

Id. Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacéo / Acao de Controle Responsabilidade
Danos causados a terceiros, em decorréncia Compartilhar ou CONTRATADA adotar medidas de modo a
25 ' 2 2 Risco Moderado P . mitigar danos decorrentes da execucgdo das CONTRATADA
dos trabalhos da obra Transferir - :
obras sobre propriedades de terceiros
Acidente com membros da comunidade local CONTRATADA sinalizar o entorno das obras e
26 L ; - 1 3 Aceitar reforcar orientagfes de seguranga a todos os CONTRATADA
e usuérios das instala¢bes .
envolvidos
Avarias, perdas e danos decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista, CONTRATADA possuir seguro de risco de
como enxurradas, escorregamentos, Compartilhar ou engenharia bem como adotar planejamento de
27 |desabamentos, 1 5 Risco Moderado parna 9 a olar panel CONTRATADA
- . Transferir modo a mitigar qualquer risco de acidente
rompimentos/desmoronamentos de servigos o S -
técnico ou por condigdes naturais adversas
executados, vendaval, tempestades e/ou
enchentes.
Queda de material / Icamento e Planejar com antecedéncia todos os servigos
28 . . ¢ 1 3 Aceitar que serdo realizados, inclusive equipamentos, CONTRATADA
movimentagao de carga . A L
inspecdes visuais, plano de rigging, etc.
CONTRATADA providenciar o atendimento a
N&o cumprimento dos requisitos de Saude, . toda a legislacgho e orientacdes da
29 Seguranca e Meio Ambiente ! 3 Aceitar CONTRATANTE no que se refere as boas CONTRATADA
préaticas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente
CONTRATADA providenciar  todas as
30 Ngcgss@ade de protecdes coletivas 5 2 4 Risco Moderado Compartllhgr ou adequacdes necessarias ao atendlm('er?to das CONTRATADA
adicionais Transferir Normas Regulamentadoras e boas praticas de
SST
Todos os trabalhos devem atender a todos os
31 |Acidente de Trabalho 1 4 4 Risco Moderado| ~ COTPartiharou - jrequisitos de Seguranca do Trabalho de modo a) -\ rpATADA
Transferir mitigar a0 maximo qualquer risco de acidente
de trabalho.
32 CausasNTrabalmste_ls decorrentes da 2 2 4 Risco Moderado Compartllhe_tr ou Segu]r normas do MTE e Leis trabalhistas CONTRATADA
execucao dos servigos Transferir aplicaveis
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Escala

Frequéncia

Observada/Esperada

PROBABILIDADE

Descritivo da Escala

Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias

Alta >=50%<90% Evento provavelmente ocorra ha maioria das circunstancias
Possivel >=30%<50% Evento deve ocorrer em algum momento
baixa >=10%<30% Evento pode ocorrer em algum momento

Muito Baixa <10% Evento pode ocorrer apenas em circunstancias exepcionais

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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Orientacdes para atribuicdo de pesos

Esforco de Gestao

15%

Evento com potencial
para levar o negdcio
Ou servigo ao colapso

Evento critico, mas
que com a devida
gestdo pode ser
suportado

Evento significativo
que pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais

Evento cujas
consequéncias
podem ser
absorvidas, mas
carecem de esforco
da gestao para
minimizar o impacto

Evento cujo impacto
pode ser absorvido
por meio de
atividades normais

|PORTOS .
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IMPACTO - FATORES PARA ANALISE

Estratégico-Operacional

Regulagéo

17%

Determina
interrupcao das
atividades

Determina acdes de
carater pecuniarios
(multas)

Determina acdes de
carater corretivo

Determina acdes de
carater orientativo

Pouco ou nenhum
impacto

Reputacao

12%
Com destaque na midia
nacional e internacional,
podendo atingir os
objetivos estratégicos e a
misséo

Com algum destaque na
midia nacional, provocando
exposicao significativa

Pode chegar a midia
provocando a exposicao
por um curto periodo de
tempo

Tende a limitar-se as
partes envolvidas

Impacto apenas interno /
sem impacto

Negdcios/Servicos
Sociedade

18%

Prejudica o alcance
da missao do MP

Prejudica o alcance
da missao da
Unidade

Prejudica o alcance
dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance
das metas do
processo

Pouco ou nenhum
impacto nas metas

a Intervencao
Hierarquica
13%

Exigiria a
intervencéo do
Ministro

Exigiria a
intervencao do
Secretario

Exigiria a
intervencéo do
Diretor

Exigiria a
intervencao do
Coordenador

Seria alcancada
no
funcionamento
normal da
atividade

Econdmico-

Financeiro
Orcamentario

25%

>=25%

>=10% < 25%

>=3%<10%

>=1%<3%

<1%

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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A

NIVEL DE RISCO

Catastroéfico| 5

Grande| 4

Moderado| 3

Pequeno| 2

Insignificante| 1

Y

1 2 3 4 5
Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certo
<10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%

PROBABILIDADE

Escala de Nivel de Risco
Niveis Pontuacéo

RA - Risco Alto 7al2
RM - Risco Moderado 4a6

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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Nivel de Risco

Risco Alto

Descricao do Nivel de Risco

Indica que nenhuma opg¢éao de
resposta foi identificada para

RESPOSTA AO RISCO

Parametro de Analise para Adoc¢ao

de Resposta

Custo desproporcional, capacidade

Tipo de
Resposta

Acao de Controle

Promover ac¢des que evitem/eliminem as causas

. . . o . . . o Evitar .
reduzir a probabilidade e o impacto | limitada diante do risco identificado ta e/ou efeitos
a nivel aceitavel
Indlca_ que o I‘ISC,O residual s}era Nem todos 0S riscos ppd_em ser . Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou
reduzido a um nivel compativel com| transferidos. Exemplo: Risco de Imagem, Reduzir

a tolerancia a riscos

Risco de Reputacao

impacto dos riscos, ou ambos

Risco Moderado

Indica que o risco residual sera
reduzido a um nivel compativel com

Reduzir probabilidade ou impacto, ou

Compartilhar ou

Reduzir a probabilidade ou impacto pela
transferéncia ou compartilhamento de uma parte

A . ambos Transferir do risco. (seguro, transagtes de hedge ou
a tolerancia a riscos TN L
terceirizacdo da atividade).
Indica que o risco inerente ja esta Verificar a possibilidade de retirar Aceitar Conviver com o evento de risco mantendo

dentro da tolerancia a risco

controles considerados desnecessarios

praticas e procedimentos existentes

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf

Paginaldel



