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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS
Evento de Risco Probabilidade Impacto Imp::t?)de X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle Responsabilidade
CONTRATUAIS
Assinatura do Contrato ser realizada apés 12 . Proceder com o reajuste contratual conforme
~ 1 3 Aceitar )
(doze) meses da apresentagdo das propostas previsto em contrato
. . ) . . . Manutencao da qualificagdo técnica e financeira

Incapacidade técnica ou financeira da 1 4 4 Risco Compartllhgr ou exigida no edital de licitagao durante a CONTRATADA
empresa detentora do contrato Moderado Transferir ~

execucédo do contrato
Atrasos em relagéo ao cronograma estimado A CONTRATADA devera realizar os servigos de
pela APPA para execugédo das OBRAS e SUPERVISAO contratados durante todo o
SUPERVISAOQ, seja em decorréncia de ritmo 2 3 6 Risco Compartilhar ou periodo de execugao das OBRAS. Para tanto, APPA/
lento de execugdo da CONSTRUTORA ou Moderado Transferir recebera remuneragao conforme PROPOSTA CONTRATADA
paralisagao contratual, demandando apresentada e CRITERIOS DE MEDICAO do
prorrogacao de prazo Inicial TERMO DE REFERENCIA
Inadequagéo e/ou atrasos dos servigos 2 3 6 Risco Compartllhgr ou CONTRATADA é respor.lsavel pela qualidade e CONTRATADA
prestados Moderado Transferir prazos de todos os servigos prestados
L\)Auu:inmg:n?:cl)zgﬂ:t%aso dt;'Sb:LarC? gse reduza 1 3 Aceitar Recomposicéo do equilibrio econédmico- APPA /

¢ financeiro CONTRATADA
contratados
Variagbes de custo de quaisquer insumos,
salarios, materiais e/ou servigos necessarios . . CONTRATADA considerar em sua proposta os
N = o . Risco Compartilhar ou . - P
a execugao do escopo por variagdo cambial, 3 2 6 . riscos decorrentes de cenarios econdmicos, CONTRATADA
L . L Moderado Transferir . .
restricdo de fornecimento, condi¢des de variagdo dos pregos dos insumos, etc.
mercado, etc.
. ) o Risco Compartilhar ou Indicar outros colaboradores para atuar na

Mudanga de equipe de fiscalizagao 2 2 4 Moderado Transferir fiscalizacdo do contrato APPA
Alteragao da equipe responsavel técnica da 2 3 6 Risco Compartilhar ou \égﬂzraéva;tzxﬁgzt?ﬂ ? ggr:jf:rn:gf;ggir;%ase?: APPA/
CONTRATADA Moderado Transferir - cvitar substituigao de p P CONTRATADA

perda do histérico adquirido

Demonstrar para a CONTRATADA o motivo da
Divergéncia entre a medicao solicitada pela 1 2 Aceitar medigao proposta ser negada, de acordo com APPA
CONTRATADA com a da fiscalizagao os critérios de medigdo do Termo de

Referéncia, e indicar o valor correto
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ANEXO Ill - MATRIZ DE RISCOS
. - Probabilidade x . . . o = = -
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle Responsabilidade
CONTRATADA conferir antes do protocolo de
10 Falha na documentagao apresentada para 2 2 4 Risco Compartllhgr ou medigéo q documentggao a ser apresentada, CONTRATADA
processo de pagamento Moderado Transferir conforme item especifico do Termo de
Referéncia e Ordem de Servigo acerca do tema
1 Perda de mformagoes essencias (projetos, 1 4 4 Risco Compartllhgr ou Realizagao de back-ups ou contratagado de CONTRATADA
data-books, as-builts, etc.) Moderado Transferir empresas para seguranca dos dados
Necessidade de refazimento/ . . CONTRATADA realizar todas as adequagdes e
= . Risco Compartilhar ou ~ ~ )
12 |complementagdo dos servigos prestados 2 3 6 . corregdes de ndo conformidades apontadas de CONTRATADA
. Moderado Transferir - . .
antes do recebimento pela APPA modo a propiciar o recebimento dos servigos
CONTRATADA prezar pela boa técnica durante
. . a elaboragéo dos Projetos Executivos e
Surgimento de vicios decorrentes de escolha ~ )
das solucdes de Proieto Executivo e execugao das obras, em conjunto com a
13 _g _J 2 4 8 Risco Alto Reduzir CONSTRUTORA, de modo a evitar a CONTRATADA
Execugao dos Servigos durante o prazo de . .
; - - L necessidade de reparo durante o periodo de
garantia definido no Cadigo Civil (05 anos) - . oy
garantia em decorréncia de vicios presentes no
empreendimento entregue
. CONTRATADA providenciar todos os seguros
Necessidade de seguros para controlar o Risco Compartilhar ou contratualmente exigidos, bem como todos
14 [nivel de risco do empreendimento (garantia, 2 2 4 P .  exigidos, ber . CONTRATADA
. ; Moderado Transferir aqueles necessarios a minimizar os riscos de
risco de engenharia, etc.) -
suas atividades
Atendimento geral da Lei de Protegéo de dC(?:lrl'ﬁég:gzggfgzgp:;apgoézﬁc::gr(:;dados
15 |Dados e sigilo de informagdes da 1 2 Aceitar atendepr os requisitos contrat ;:1'3 de protecso de CONTRATADA
CONTRATANTE s quist uals de proteg
PROJETOS BASICOS
Necessidade de ajustes e ou . . Analise dos apontamentos das licitantes e
- } - Risco Compartilhar ou - ~ -
16 complementacdes de Projeto Basico (antes 2 3 6 . definicdo pela manutengao, alteragao ou APPA
. Moderado Transferir ~ ; ~
do oferecimento das propostas) complementacdo de especificacdes
Necessidade de ajustes e ou Complementacgdes e ajustes devem ser
17 complgmentagoes de Projeto Basico (apos 1 3 Aceitar realizados pela CONTRATADA CONTRATADA
oferecimento das propostas)
Matriz de Riscos - RO Péagina 2
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS
. - obabilidade x .. . . L = = -
Evento de Risco Probabilidade Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle Responsabilidade
PROJETOS EXECUTIVOS
CONTRATADA analisar toda a documentagéo
. . e _— técnica e orcar detalhadamente os servigos
Divergéncia entre especificagoes técnicas Risco Compartilhar ou antes de apresentar sua proposta. Devera
18  |dos itens estabelecidos no Termo de 2 3 partina . pres proposta. CONTRATADA
J . . Moderado Transferir ainda, no ambito dos servigos contratados
Referéncia, Projeto Basico e Orcamento - . ~ )
diligenciar para resolugéo dos termos omissos
ou conflitantes
Necessidade de levantamentos adicionais . . CONTRATADA realizar analise dos
) ~ Risco Compartilhar ou L
19 |(sondagens, topografia, etc.) para elaboragéo 2 2 Moderado Transferir levantamentos adicionais (sondagens, CONTRATADA
dos Projetos Executivos topografia, etc.) nos servigos de SUPERVISAO
Necessidade de Projetos Executivos CONTRATADA realizar analise de TODOS os
complementares além dos expressamente Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, néo se
20 i . 2 2 . L . CONTRATADA
especificados no Termo de Referéncia, para Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
atendimento ao objetivo do empreendimento Termo de Referéncia das OBRAS
S CONTRATADA realizar verificagdo da
Erros de compatibilizagdo entre todos os Risco Compartilhar ou compatibilizagéo técnica de todos os projetos
21 Projetos Executivos a serem elaborados pela 2 3 P . pa ¢ proj CONTRATADA
CONSTRUTORA Moderado Transferir executivos a ser elaborada pela
CONSTRUTORA
e . . CONTRATADA realizar verificagéo da
Compatibilizagdo dos Projetos Executivos a compatibilizaco técnica de todos os proietos
22 serem elaborados com as estruturas 3 3 Risco Alto Reduzir P .I lizag : proj CONTRATADA
existentes executivos a ser elaborada pela
CONSTRUTORA
Alteragao de escopo efou metodologia CONTRATADA realizar andlise de TODOS os
executiva dos servigos durante a elaboragao Proietos Executivos complementares. ndo se
23 |dos Projetos Executivos (onde inviavel 1 3 Aceitar 9 P S CONTRATADA
P . L limitando aos expressamente especificados no
aderéncia ao Projeto Basico e com .
= Termo de Referéncia das OBRAS
aprovacao da APPA)
. . . CONTRATADA realizar analise de TODOS os
Ajustes durante a fase de Projeto Executivo Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, néo se
24 |devido a necessidade de atendimento as 2 3 partiha 1ol P S, CONTRATADA
normas vigentes (ABNT, NR, NPT, etc.) Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
g ’ ’ T Termo de Referéncia das OBRAS
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica CONTRATADA selecionar equipe apta a
o5 compativel dos profissionais responsaveis 1 4 Risco Compartilhar ou desenvolver servigos adequados e apresentar CONTRATADA
técnicos pela SUPERVISAO do Moderado Transferir documentos bem concebidos e detalhados para
empreendimento aprovacao da APPA
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Evento de Risco Probabilidade Impacto Prolr;l:)l::tide X Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle Responsabilidade
Auséncia de emissdo de Anotagdes de CONTRATADA providenciar as anotagées de
26 Responsabilidade Técnica dos servigos de 2 Aceitar responsabilidade técnica junto ao CREA-PR e CONTRATADA
SUPERVISAO contratados apresentar a APPA
CONSTRUTORA néo apresentar Projetos CONTRA:I-ADA prover a supervisao das
Executivos antes da execugéo dos servigos Risco Compartilhar ou elaboragGes e eventuais adequagges e
27 . . ¢ . (; . 3 P . complementagdes solicitadas pela APPA, para CONTRATADA
(ou em inconformidade com o Projeto Basico, Moderado Transferir . = ) ~ L
detalhamento insuficiente, etc.) liberacao dos projetos para execugédo junto a
T CONSTRUTORA
CONSTRUTORA n spresentr o
28 apresentar com inconformidades "as-builts", 3 Aceitar ¢ N . quag CONTRATADA
" " . ~ complementagdes solicitadas pela APPA, para
data-books", etc. ap6s concluséo das obras : ~
liberacao.
Alteragdes na solugéo das fundagdes do CONTRATADA realizar analise de TODOS os
pavimento/terraplenagem em decorréncia do Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, néo se
29 ) . = 3 6 . . . CONTRATADA
perfil geotécnico durante a elaboragdo dos Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
Projetos Executivos Termo de Referéncia das OBRAS
. . . CONTRATADA realizar analise de TODOS os
Alustes de projeto ou acréscimos de Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, ndo se
30 |equipamentos para atender as demandas das 2 4 P . ) P . CONTRATADA
concessionarias locais Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
Termo de Referéncia das OBRAS
. . . . . CONTRATADA realizar analise de TODOS os
Reviséo dos projetos devido a interféncias . . . . ~
. o Risco Compartilhar ou Projetos Executivos complementares, néo se
31 sem remanejamento aprovado pelos 6rgaos 3 6 . . . CONTRATADA
com iurisdicio sobre os sistemas Moderado Transferir limitando aos expressamente especificados no
) ¢ Termo de Referéncia das OBRAS
EXECUGAO DOS SERVIGOS
CONTRATADA supervisionar a elaboragao de
. = - bons projetos executivos, analisando as
Necessidade de adequacgao para as solugdes . ) .
propostas no Projeto Basico pela Risco Compartilhar ou alterago’e.s propostas que sejam estritamente
32 CONSTRUTORA durante a fase de Projeto 4 4 Moderado Transferir necessarias ao cgmpnlwmento dc? OBJETO’. que CONTRATADA
Executivo deve ser o mais fidedigno possivel ao Projeto
Bésico do Edital de Licitagdo SAP n°
1000000012
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Probabilidade x

Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle Responsabilidade

CONTRATADA fiscalizar a equipe técnica da

. . . CONSTRUTORA, em numero e capacidade
Falta de experiéncia e/ou capacidade técnica

33 compativel dos responsaveis técnicos pela 1 4 4 e Compartllhgr ou te.c.nlcal, em confoormldade com o Edital d.e CONTRATADA
EXECUCAO do empreendimento Moderado Transferir Licitagdo SAP n° 1000000012, para rea’h;ar as
OBRAS de acordo com as melhores praticas de
engenharia
Nao aceitagdo pela CONTRATADA dos
o . . servigos executados pela CONSTRUTORA.
N&o atingimento dos requisitos de projeto Exigir que a CONSTRUTORA substituia os
34 |para a qualidade nos materiais aplicados 2 4 8 Risco Alto Reduzir L . . CONTRATADA
materiais que apresentem inconformidade com
os parametros especificados nos Projetos
Executivos
Nao aceitagédo pela CONTRATADA dos
Nao atingimento dos requisitos de projeto servigos executados pela CONSTRUTORA.
35 |durante a execugdo dos servigos. 2 4 8 Risco Alto Reduzir Exigir adequacéo ou refazimento dos servigos CONTRATADA

dentro dos parametros especificados nos
Proijetos Executivos

CONTRATADA fiscalizar as atividades sempre

Fiscalizacao rejeitar eventos do objeto

36  |contratual executados equivocadamente ou 2 3 6 SLED Compartllhgr ou de acordo com as especificagbes do projeto CONTRATADA
e o Moderado Transferir . " .
em desacordo com as especificagdes executivo e as melhores praticas de engenharia
CONTRATADA exigir da CONSTRUTORA que
37 Necgssmade. d.e en_salos e controles de 2 2 4 Risco Compartllhgr ou adote as melhores prat!cas de enggnharla no CONTRATADA
qualidade adicionais Moderado Transferir que se refere aos ensaios e procedimentos de
garantia da qualidade dos servigos
CONTRATADA exigir da CONSTRUTORA a
Necessidade de substituicéo, refazimento, utilizagdo de materiais confiaveis, evitando
reforgo, e demais intervencdes necessarias . . incorformidades. Em caso de n&o atingimento
- Risco Compartilhar ou N . .
38 resultantes de resultados obtidos nos testes, 2 3 6 Moderado Transferir dos parametros minimos previstos, a CONTRATADA
ensaios e controles de qualidade executados CONTRATADA deve exigir da CONSTRUTORA
durante ou apés a execugao dos servigos que providencie, as suas expensas, todas as
correcdes necessarias
Riscos Geotécnicos inerentes a execugéo da CONTRATADA acompanhar as condigdes
39 [terraplenagem e fundagdes da ferrovia e 2 4 8 Risco Alto Reduzir previstas no Projeto Executivo com as CONTRATADA
pavimentacéo rigida condicdes geotécnicas locais
Matriz de Riscos - RO Pagina 5
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40

Evento de Risco

Identificagao de instalagdes subterraneas ou
aéreas (agua, esgoto, energia, logica,
drenagem, etc.) ndo identificadas nos
projetos e encontradas durante a obra

Probabilidade

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS

Probabilidade x
Impacto

Nivel do Risco

Risco Alto

Tipo de resposta

Reduzir

Mitigagao / Agao de Controle

CONTRATADA exigir da CONSTRUTORA que
providencie todas as adequagdes e relocagdes
porventura necessarias que permitam a
implantagcdao do empreendimento. Interferéncias
de maior porte deverao também ter Projeto
Executivo de Remanejamento elaborado pela
CONSTRUTORA e verificados pela
CONTRATADA, enquanto as de menor porte
deverao constar no "as-built" do
empreendimento

Responsabilidade

CONTRATADA

41

Interferéncias entre o empreendimento a ser
executado e estruturas existentes

42

Danos a estruturas e instalagdes existentes

43

Inteferéncias para execugao de servigos
dentro de areas de terminais portuarios

Risco Alto

Risco
Moderado

Reduzir

CONTRATADA avaliar cuidadosamente o
Projeto Basico desenvolvido, bem como
condigdes locais, de modo a evitar a
necessidade de ajustes durante a fase de
Proieto Executivo e realizacdo das obras

CONTRATADA

Aceitar

CONTRATADA inspecionar todas as
instalagdes porventura danificadas em
decorréncia da execugao dos servigos da
CONSTRUTORA

CONTRATADA

Compartilhar ou
Transferir

CONTRATADA realizar
comunicagao/programagao dos servigos a
serem executados junto aos terminais
portuarios impactados pelo empreendimento

CONTRATADA

44

Interferéncias para execugdo de servigos com
a operagao portuaria

Risco Alto

Reduzir

CONTRATADA realizar planejamento conjunto
com a CONSTRUTORA e empresas portuarias
da regido de influéncia de implantagdo do
projeto de modo a minimizar impactos
negativos decorrentes das obras

CONTRATADA

45

Interferéncias para execugdo de servigos em
vias publicas

Risco Alto

Reduzir

CONTRATADA conferir todos os isolamentos,
desvios, controles de acesso, etc. realizados
pela CONSTRUTORA, de modo a possibilitar a
execugdo das OBRAS em vias publicas

CONTRATADA

Matriz de Riscos - RO Pagina 6

Assinatura Avancgada realizada por: Guilherme Luis Goncalves de Souza (XXX.979.119-XX) em 15/05/2024 09:18 Local: APPA/DEM, Victor Yugo Kengo (XXX.367.669-XX) em 15/05/2024 17:06 Local: APPA/DEM. Assinatura Simples realizada
por: Rafael Eidi Matuguma (XXX.201.389-XX) em 21/05/2024 17:56 Local: APPA/DEM. Inserido ao protocolo 21.493.095-1 por: Guilherme Luis Goncalves de Souza em: 14/05/2024 16:18. Documento assinado nos termos do Art. 38 do
Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 4fefl77bddele31713918a08ea9e8002.




=22

PORTOS
DO PARANA

N

A PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANEXO Ill - MATRIZ DE RISCOS
. - Probabilidade x . . . L = = -
Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle Responsabilidade
. = . CONTRATADA definir junto a CONTRUTORA,
Interferéncias para execugdo de servigos com se necessario, desvios ferroviarios de modo a
46 |as vias férreas que serdo mantidas 3 3 9 Risco Alto Reduzir e : . CONTRATADA
L manter operacionais as linhas férreas
operacionais e .
especificadas no Termo de Referéncia
Furtos e roubos dg eqmpam_eptos, materiais CONTRATADA manter todos os seus
ou qualguer outro insumo utilizado pela Risco Compartilhar ou equipamentos e materiais em locais seguros /
47 |CONTRATADA durante a execugdo dos 2 2 4 P . quip . guro CONTRATADA
. : Moderado Transferir Contratar segurancga para o canteiro e locais de
servigos / Seguranga do Canteiro e frentes de
frente de trabalho
trabalho
Adequagoes de cercas, muros, desvios, . . CONTRATADA analisar todos os
areas de canteiro, e demais congéneres Risco Compartilhar ou . A =
48 e = . 3 2 6 . remanejamentos necessarios a execugéo das CONTRATADA
necessarias a implantacdo do canteiro de Moderado Transferir OBRAS
obras e execugdo dos servigos
CONTRATADA avaliar as atividades
desenvolvidas na regido de implantagéo do
Necessidades de desvios, caminhos de projeto, em termos de fluxo de veiculos,
49 |Servico, e quaisquer melo’s_tempOfarlos para 4 3 12 Risco Alto Reduzir funcionamento d_e empresas, mowm_entagao de CONTRATADA
manter a operacéo portuaria possivel cargas e compatibilizar com os servigos a
simultaneamente a execugao dos servigos serem realizados através de isolamentos,
desvios, e quaisquer outros meios necessarios
a execucado das OBRAS
CONTRATADA devera identificar e apontar
Necessidade de corregdes, ajustes, todos os ajustes, reparos, corregdes e
50 substituigdes, reparos, reconstrugdes, etc. 2 3 6 Risco Compartilhar ou quaisquer intervengdes necessarias, a serem CONTRATADA
identificados durante a fase de entrega do Moderado Transferir executados pela CONSTRUTORA, de modo a
empreendimento entregar a APPA o empreendimento em plenas
condigdes de operagao
CONTRATADA devera conferir a entrega das
regides afetadas pelas obras (direta ou
51 Recomposigao das condigdes locais pds obra 4 2 8 Risco Alto Reduzir indiretamente para canteiro de obras, desvios, CONTRATADA
etc.) em condig¢des iguais ou superiores as
encontradas antes da execugéo.
Acidente com membros da comunidade local CONTRATADA analisar a sinalizagao —do
52 L ) ~ 1 3 Aceitar entorno das obras e reforgar orientagbes de CONTRATADA
e usuarios das instalagbes f
seguranca a todos os envolvidos
Matriz de Riscos - RO Pagina 7
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DOPARANA PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS

Evento de Risco Probabilidade Impacto AL LU Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagao / Agao de Controle

Responsabilidade
Impacto

Avarias, perdas e danos decorrentes de
acidentes de origem subita e imprevista,

CONTRATADA possuir seguro de risco de
como enxurradas, escorregamentos,

53  |desabamentos, 1 5 Risco Compartllhgr ou engenhan.a. bem como adgtar planejlamento de CONTRATADA
. . Moderado Transferir modo a mitigar qualquer risco de acidente
rompimentos/desmoronamentos de servigos . s <
técnico ou por condi¢des naturais adversas
executados, vendaval, tempestades e/ou
enchentes.
CONTRATADA analisar o planejamento das
54 Quegia de m?tenal / lgamento e 1 3 Aceitar CONSTRUTORA§ no que se refere aos CONTRATADA
movimentagéo de carga equipamentos, inspe¢des visuais, plano de
rigging, etc.
CONTRATADA providenciar o atendimento pela
N&o cumprimento dos requisitos de Saude CONSTRUTORA de toda a legislagdo e
55 P q ' 1 3 Aceitar orientacdes da CONTRATANTE no que se| CONTRATADA

Seguranga e Meio Ambiente refere as boas praticas de Saude, Segurancga e

Meio Ambiente

CONTRATADA deve assegurar que todos os
trabalhos realizados pela CONSTRUTORA
56 |Acidente de Trabalho 2 4 8 Risco Alto Reduzir atendam a todos os requisitos de Seguranga do CONTRATADA
Trabalho de modo a mitigar ao maximo
qualquer risco de acidente de trabalho.

57 Causasjrabalhlste}s decorrentes da 2 2 4 Risco Compartllhgr ou CONTRATADA_ S’egylr normas do MTE e Leis CONTRATADA
execugéo dos servigos Moderado Transferir trabalhistas aplicaveis
Matriz de Riscos - RO Pagina 8

Assinatura Avancgada realizada por: Guilherme Luis Goncalves de Souza (XXX.979.119-XX) em 15/05/2024 09:18 Local: APPA/DEM, Victor Yugo Kengo (XXX.367.669-XX) em 15/05/2024 17:06 Local: APPA/DEM. Assinatura Simples realizada
por: Rafael Eidi Matuguma (XXX.201.389-XX) em 21/05/2024 17:56 Local: APPA/DEM. Inserido ao protocolo 21.493.095-1 por: Guilherme Luis Goncalves de Souza em: 14/05/2024 16:18. Documento assinado nos termos do Art. 38 do
Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 4fefl77bddele31713918a08ea9e8002.




&5 DO'PARANA PARANA 3,

GOVERNO DO ESTADO T

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

PROBABILIDADE
Escala Obset\l;eacclil;?g:pi)ezara da Descritivo da Escala
5 Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias
4 Alta >=50%<90% Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
3 Possivel >=30%<50% Evento deve ocorrer em algum momento
2 baixa >=10%<30% Evento pode ocorrer em algum momento
1 Muito Baixa <10% Evento pode ocorrer apenas em circunstancias exepcionais

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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Esforco de Gestao

15%

]PORTOS |

e

PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

IMPACTO - FATORES PARA ANALISE

Estratégico-Operacional

Regulagao

17%

Reputacao
12%

Negocios/Servicos a
Sociedade

18%

Intervengao
Hierarquica
13%

Econoémico-
Financeiro

Orgamentario

25%

Com destaque na midia
Evento com potencial | Determina nacional e internacional, - Exigiria a
g . ~ - Prejudica o alcance . ~ JEp— arr
para levar o negdcio interrupgao das podendo atingir os . intervengao do >=25% 5-Catastréfico
. . o - da missao do MP .
ou servigo ao colapso | atividades objetivos estratégicos e a Ministro
n missao
8 Evento critico, mas
(O} que com a devida Determina acdes de | Com algum destaque na Prejudica o alcance Exigiria a
g gestao pode ser carater pecuniarios midia nacional, provocandofl da missao da intervengao do >=10% < 25% [EEEIE6:
S suportado (multas) exposic¢ao significativa Unidade Secretario
e S
O STENOSEIEED Pode chegar a midia oo o
=] (ISl e Determina agdes de | provocando a exposi¢ao PUEITEIE) O ElleEED 2AgiE 2
No) gerenciado em . . ; dos objetivos intervencdo do >=3% <10% 3-Moderado
e . . carater corretivo por um curto periodo de o .
- circunstancias estratégicos Diretor
® . tempo

normais
Q) :
E Evento cujas
o consequéncias
(7} podem ser . ~ - . Prejudica o alcance Exigiria a
@ . Determina acées de | Tende a limitar-se as . ~ _ 40 o
o) absorvidas, mas carater orientativo partes envolvidas das metas do intervengao do >=1% < 3% 2-Pequeno
% carecem de esforgo processo Coordenador
€ da gestao para
O minimizar o impacto
= -
O | Evento cujo impacto S Bl

) . no

pode ser absorvido Pouco ou nenhum Impacto apenas interno / Pouco ou nenhum .

) . . . funcionamento o P
por meio de impacto sem impacto impacto nas metas normal da <1% 1-Insignificante
atividades normais L

atividade

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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<7 BO'PARANA PARANA 3,

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

A

NIiVEL DE RISCO

Catastrofico| 5

Grande| 4

Moderado| 3

IMPACTO

Pequeno| 2

Insignificante| 1 4 5
1 2 3 4 5 g
Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certo
<10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%
PROBABILIDADE
Escala de Nivel de Risco

Niveis Pontuagao

RA - Risco Alto 7al12

RM - Risco Moderado 4236

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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]PORTOS .

DO PARANA

~5E

>

PARANA @

LOGISTICA INTELIGENTE

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

Nivel de Risco

Descri¢ao do Nivel de Risco

RESPOSTA AO RISCO

Parametro de Analise para Adogao
de Resposta

Tipo de
Resposta

Acao de Controle

Risco Alto

Indica que nenhuma opg¢ao de
resposta foi identificada para

Custo desproporcional, capacidade

Promover agdes que evitem/eliminem as causas

reduzir a probabilidade e o impacto | limitada diante do risco identificado Evitar e/ou efeitos

a nivel aceitavel

Indmal que o rlscp residual s,era Nem todos 08 T15cos podgm ser . Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou
reduzido a um nivel compativel com| transferidos. Exemplo: Risco de Imagem, Reduzir

a tolerancia a riscos

Risco de Reputacao

impacto dos riscos, ou ambos

Risco Moderado

Indica que o risco residual sera
reduzido a um nivel compativel com

Reduzir probabilidade ou impacto, ou

Compartilhar ou

Reduzir a probabilidade ou impacto pela
transferéncia ou compartilhamento de uma parte

A . ambos Transferir do risco. (seguro, transagdes de hedge ou
a tolerancia a riscos A L
terceirizacédo da atividade).
Indica que o risco inerente ja esta Verificar a possibilidade de retirar Aceitar Conviver com o evento de risco mantendo

dentro da tolerancia a risco

controles considerados desnecessarios

praticas e procedimentos existentes

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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