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ANEXO V - MATRIZ DE RISCO

Probabilidade x

Id. Evento de Risco Probabilidade Impacto Impacto Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigagéo / Acéo de Controle Responsabilidade
Variagdes de custo de quaisquer insumos, CONTRATADA considerar em sua proposta
materiais e/ou servigos necessarios a execugéo Compartilhar ou os riscos decorrentes de cenarios
1 . X L 2 2 . P . . CONTRATADA
do escopo por variagéo cambial, restricdo de Transferir econdmicos, variagdo de precos dos insumos,
fornecimento, condi¢ées de mercado, etc. variagdes cambiais, etc.
CONTRATADA considerar em sua proposta
Atrasos nos prazos de execugdo contratual, em Compartilhar ou eventuais atrasos e gerenciar toda a cadeia
2 decorréncia de atrasos na fabricagdo, nos 2 2 Trpansferir de fabricacéo, fornecimento e transporte, para CONTRATADA
fornecimentos ou transportes. o cumprimento dos prazos de execugdo
contratual.
Fiscalizagdo da Contratante rejeitar os produtos CONTRAJADA executar as atividades ’serlnpre
fabricados e entregues em desacordo com as Compartilhar ou respEIF.?\n ° as normas ?ecnlcas,
3 . o . 2 2 X especificacdes e condicbes definidas no CONTRATADA
normas técnicas, especificagdes e condigdes Transferir -
- S Termo de Referéncia, bem como observando
definidas no Termo de Referéncia. 2 N
boas praticas de engenharia.
CONTRATADA conferir previamente a
Falha na documentacéo apresentada para o Compartilhar ou documentagdo minima obrigatria a ser
4 620 ap! P 2 2 P N protocolada conjuntamente com a Nota Fiscal, CONTRATADA
processo de pagamento. Transferir "
para certificagdo e pagamento, conforme
disposi¢oes do Termo de Referéncia.
CONTRATADA gerenciar toda a cadeia de
fabricagéo e fornecimentos, adotando
. . . . praticas adequadas de controle de processo e
5 |Surgimento de defeitos de fabricagdo, durante o 2 2 Compartiharou 4o o slidade, de modo a eliminar ou minimizar |  CONTRATADA
prazo de vigéncia da garantia Transferir . .
o surgimento de pecas com defeitos de
fabricagéo, durante o prazo de vigéncia de
garantia.
CONTRATADA prezar pela protegdo dos
6 Atendimento geral da Lei de Prote¢do de Dados 1 5 Aceitar dados dos equipamentos da APPA, bem como CONTRATADA

e sigilo de informagdes da CONTRATANTE

atender os requisitos contratuais de protecéo
de dados.
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Frequéncia

Observada/Esperada

PROBABILIDADE

Descritivo da Escala

Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias

Alta >=50%<90% Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
Possivel >=30%<50% Evento deve ocorrer em algum momento
baixa >=10%<30% Evento pode ocorrer em algum momento

Muito Baixa <10% Evento pode ocorrer apenas em circunstancias exepcionais

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf




Orientag@es para atribuicdo de pesos

Esforco de Gestao
15%

Evento com potencial
para levar o negdcio
ou servico ao
colapso

Evento critico, mas
que com a devida
gestdo pode ser
suportado

Evento significativo
que pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais

Evento cujas
consequéncias
podem ser
absorvidas, mas
carecem de esforco
da gestéo para
minimizar o impacto

Evento cujo impacto
pode ser absorvido
por meio de
atividades normais
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Estratégico-Operacional

Regulacdo

17%

Determina
interrupcéo das
atividades

Determina acdes de
carater pecuniarios
(multas)

Determina ac6es de
carater corretivo

Determina acdes de
carater orientativo

Pouco ou nenhum
impacto

IMPACTO - FATORES PARA ANALISE

Reputacédo

12%

podendo atingir os

objetivos estratégicos e a

missédo

Com algum destaque na

midia nacional,

provocando exposicao

significativa

Pode chegar a midia

provocando a exposicao
por um curto periodo de

tempo

Tende a limitar-se as
partes envolvidas

Impacto apenas interno /

sem impacto

Com destaque na midia
nacional e internacional,

Negdcios/Servigos

Sociedade
18%

Prejudica o alcance
da misséo do MP

Prejudica o alcance
da misséo da
Unidade

Prejudica o alcance
dos objetivos
estratégicos

Prejudica o alcance
das metas do
processo

Pouco ou nenhum
impacto nas metas

a

atividade

Intervengao
Hierarquica
13%

Exigiria a
intervengao do
Ministro

Exigiria a
intervengao do
Secretario

Exigiria a
intervengao do
Diretor

Exigiria a
intervencéo do
Coordenador

Seria
alcancada no
funcionamento
normal da

Econdmico-
Financeiro

Orgamentario

25%

> =25%

> =10% < 25%

> =3% < 10%

>=1%< 3%

<1%

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf

100%

5-Catastréfico

4-Grande

3-Moderado

2-Pequeno

1-Insignificante
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NIVEL DE RISCO

Catastroéfico| 5

Grande| 4

Moderado| 3

Pequeno| 2

Insignificante| 1

1 2 3 4 5
Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certo
<10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%

PROBABILIDADE

Escala de Nivel de Risco

Niveis Pontuacgao
RA - Risco Alto 7al2

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf
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RESPOSTA AO RISCO

Parametro de Analise para Adogéao Tipo de

Nivel de Risco Descri¢cédo do Nivel de Risco Acéo de Controle

de Resposta Resposta

Indica que nenhuma opcéo de
resposta foi identificada para Custo desproporcional, capacidade Evitar Promover acGes que evitem/eliminem as causas
reduzir a probabilidade e o impacto [ limitada diante do risco identificado elou efeitos
a nivel aceitavel
Indica que o risco residual sera Nem todos os riscos podem ser . . o
. Ha P . - p B . Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou
Risco Alto reduzido a um nivel compativel transferidos. Exemplo: Risco de Reduzir . -
. ) X ~ impacto dos riscos, ou ambos
com a toleréncia a riscos Imagem, Risco de Reputacdo
. . . . Reduzir a probabilidade ou impacto pela
Indica que o risco residual sera . . . . P B
. . . . Reduzir probabilidade ou impacto, ou Compartilhar ou transferéncia ou compartilhamento de uma parte
Risco Moderado reduzido a um nivel compativel . : ~
A ) ambos Transferir do risco. (seguro, transagoes de hedge ou
com a tolerancia a riscos A L
terceirizacdo da atividade).
Indica que o risco inerente ja esta Verificar a possibilidade de retirar Aceitar Conviver com o evento de risco mantendo
dentro da tolerancia a risco controles considerados desnecessarios préticas e procedimentos existentes

Fonte: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf



