
 

ANEXO IV 

 

 
MATRIZ DE RISCOS 

 

“Contratação de empresa especializada para a elaboração 
de projeto básico para implantação do terminal de 
recepção de passageiros de navios de cruzeiro” 

 

Rev. 00 
 

COMUNICAÇÃO�INTERNA�3503/2024.�Assinatura�Avançada�realizada�por:�João�Luiz�Jardim�Vila�Verde�(XXX.785.034-XX)�em�17/05/2024�17:44,�Victor�Yugo�Kengo
(XXX.367.669-XX)�em�17/05/2024�17:50.�Assinatura�Simples�realizada�por:�Willian�Kienen�Fronza�(XXX.973.309-XX)�em�17/05/2024�17:43.�Inserido�ao�documento
832.576�por:�Willian�Kienen�Fronza�em:�17/05/2024�17:43.�Documento�assinado�nos�termos�do�Art.�38�do�Decreto�Estadual�nº�7304/2021.�A�autenticidade�deste



Id
.

Ev
en

to
 d

e 
R

is
co

Pr
ob

ab
ili

da
de

Im
pa

ct
o

Pr
ob

ab
ili

da
de

 x
 

Im
pa

ct
o

N
ív

el
 d

o 
R

is
co

Ti
po

 d
e 

re
sp

os
ta

M
iti

ga
çã

o 
/ A

çã
o 

de
 C

on
tro

le
Re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e

1
As

si
na

tu
ra

 d
o 

C
on

tra
to

 s
er

 re
al

iz
ad

a 
ap

ós
 1

2 
(d

oz
e)

 m
es

es
 d

a 
ap

re
se

nt
aç

ão
 d

as
 p

ro
po

st
as

1
3

3
R

is
co

 P
eq

ue
no

Ac
ei

ta
r 

Pr
oc

ed
er

 c
om

 o
 re

aj
us

te
 c

on
tra

tu
al

 c
on

fo
rm

e 
pr

ev
is

to
 e

m
 c

on
tra

to
 

AP
PA

2
In

ca
pa

ci
da

de
 té

cn
ic

a 
ou

 fi
na

nc
ei

ra
 d

a 
em

pr
es

a 
de

te
nt

or
a 

do
 c

on
tra

to
2

4
8

R
is

co
 A

lto
R

ed
uz

ir
M

an
ut

en
çã

o 
da

 q
ua

lif
ic

aç
ão

 té
cn

ic
a 

e 
fin

an
ce

ira
 

ex
ig

id
a 

no
 e

di
ta

l d
e 

lic
ita

çã
o 

du
ra

nt
e 

a 
ex

ec
uç

ão
 d

o 
co

nt
ra

to
C

O
N

TR
AT

AD
A

3
At

ra
so

s 
em

 re
la

çã
o 

ao
 c

ro
no

gr
am

a 
ap

ro
va

do
 

pe
la

 A
PP

A 
/ P

ro
rro

ga
çã

o 
de

 P
ra

zo
 C

on
tra

tu
al

2
4

8
R

is
co

 A
lto

R
ed

uz
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
pr

ov
er

 to
do

s 
os

 s
er

vi
ço

s 
de

 
ge

re
nc

ia
m

en
to

 d
a 

ca
de

ia
 d

e 
su

pr
im

en
to

s 
(m

ão
-

de
-o

br
a,

 fo
rn

ec
ed

or
es

, s
ub

co
nt

ra
ta

da
s)

, b
em

 
co

m
o 

pr
og

ra
m

aç
ão

 d
a 

lo
gí

st
ic

a 
do

s 
se

rv
iç

os
 

(c
on

si
de

ra
nd

o 
in

te
rfe

rê
nc

ia
s 

lo
ca

is
) d

e 
m

od
o 

a 
en

tre
ga

r o
 o

bj
et

o 
no

 p
ra

zo
 p

re
vi

st
o.

C
O

N
TR

AT
AD

A

4
In

ad
eq

ua
çã

o 
e/

ou
 a

tra
so

s 
do

s 
se

rv
iç

os
 

pr
es

ta
do

s 
po

r S
U

BC
O

N
TR

AT
A

D
A

S 
e 

FO
R

N
EC

ED
O

R
E

S
2

3
6

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
é 

re
sp

on
sá

ve
l p

el
a 

qu
al

id
ad

e 
e 

pr
az

os
 d

e 
to

do
s 

os
 s

er
vi

ço
s 

pr
es

ta
do

s 
po

r 
SU

BC
O

N
TR

AT
AD

AS
, b

em
 c

om
o 

po
r s

ua
 m

ão
-

de
-o

br
a 

ou
 fo

rn
ec

ed
or

es

C
O

N
TR

AT
AD

A

5
M

ud
an

ça
 n

a 
le

gi
sl

aç
ão

 tr
ib

ut
ár

ia
 q

ue
 re

du
za

 
ou

 a
um

en
te

 o
s 

cu
st

os
 p

ar
a 

ex
ec

uç
ão

 d
os

 
se

rv
iç

os
1

3
3

R
is

co
 P

eq
ue

no
Ac

ei
ta

r 
R

ec
om

po
si

çã
o 

do
 e

qu
ilí

br
io

 e
co

nô
m

ic
o-

fin
an

ce
iro

AP
PA

 / 
C

O
N

TR
AT

AD
A

6

Va
ria

çõ
es

 d
e 

cu
st

o 
de

 q
ua

is
qu

er
 in

su
m

os
, 

m
at

er
ia

is
 e

/o
u 

se
rv

iç
os

 n
ec

es
sá

rio
s 

à 
ex

ec
uç

ão
 d

o 
es

co
po

 p
or

 v
ar

ia
çã

o 
ca

m
bi

al
, 

re
st

riç
ão

 d
e 

fo
rn

ec
im

en
to

, c
on

di
çõ

es
 d

e 
m

er
ca

do
, e

tc
.

2
3

6
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
co

ns
id

er
ar

 e
m

 s
ua

 p
ro

po
st

a 
os

 
ris

co
s 

de
co

rre
nt

es
 d

e 
ce

ná
rio

s 
ec

on
ôm

ic
os

, 
va

ria
çã

o 
do

s 
pr

eç
os

 d
os

 in
su

m
os

, e
tc

.
C

O
N

TR
AT

AD
A

7
M

ud
an

ça
 d

e 
eq

ui
pe

 d
e 

fis
ca

liz
aç

ão
 

2
2

4
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

In
di

ca
r o

ut
ro

s 
co

la
bo

ra
do

re
s 

ou
 e

m
pr

es
a 

pa
ra

 
at

ua
r n

a 
fis

ca
liz

aç
ão

 d
o 

co
nt

ra
to

AP
PA

8
Al

te
ra

çã
o 

da
 e

qu
ip

e 
re

sp
on

sá
ve

l t
éc

ni
ca

 d
a 

C
O

N
TR

AT
AD

A
2

2
4

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir
Ve

rif
ic

ar
 a

 e
xp

er
iê

nc
ia

 c
on

fo
rm

e 
ex

ig
ên

ci
as

 d
o 

Ed
ita

l
AP

PA

9
D

iv
er

gê
nc

ia
 e

nt
re

 a
 m

ed
iç

ão
 d

a 
C

O
N

TR
AT

AD
A 

co
m

 a
 d

a 
fis

ca
liz

aç
ão

 
2

2
4

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir

D
em

on
st

ra
r p

ar
a 

a 
C

O
N

TR
AT

AD
A 

o 
m

ot
iv

o 
da

 
m

ed
iç

ão
 p

ro
po

st
a 

se
r n

eg
ad

a,
 d

e 
ac

or
do

 c
om

 
os

 c
rit

ér
io

s 
de

 m
ed

iç
ão

 d
o 

Te
rm

o 
de

 
R

ef
er

ên
ci

a,
 e

 in
di

ca
r o

 v
al

or
 c

or
re

to

AP
PA

M
AT

R
IZ

 D
E 

R
IS

C
O

 - 
"C

on
tra

ta
çã

o 
de

 e
m

pr
es

a 
es

pe
ci

al
iz

ad
a 

pa
ra

 a
 e

la
bo

ra
çã

o 
de

 p
ro

je
to

 b
ás

ic
o 

pa
ra

 im
pl

an
ta

çã
o 

do
 te

rm
in

al
 d

e 
re

ce
pç

ão
 d

e 
pa

ss
ag

ei
ro

s 
de

 n
av

io
s 

de
 c

ru
ze

iro
"

C
O

N
TR

AT
U

AI
S

Pá
gi

na
 1

 d
e 

6

CO
M
U
N
IC
AÇ

ÃO
�IN

TE
R
N
A�
35

03
/2
02

4.
�A
ss
in
at
ur
a�
Av

an
ça

da
�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
�Jo

ão
�L
ui
z�
Ja
rd
im

�V
ila

�V
er
de

�(
X
X
X
.7
85

.0
34

-X
X
)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
4,
�V
ic
to
r�
Yu

go
�K
en

go
�(
XX

X.
36

7.
66

9-
XX

)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:5
0.
�A
ss
in
at
ur
a�
Si
m
pl
es

�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
W
ill
ia
n�
K
ie
ne

n�
Fr
on

za
�(
XX

X
.9
73

.3
09

-X
X)
�e
m
�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�In

se
rid

o�
ao

�d
oc

um
en

to
�8
32

.5
76

�p
or
:�W

ill
ia
n�
Ki
en

en
�F
ro
nz
a�
em

:�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�D

oc
um

en
to
�a
ss
in
ad

o�
no

s�
te
rm

os
�d
o�
Ar
t.
�3
8�
do

�D
ec

re
to
�E
st
ad

ua
l�n

º�
73

04
/2
02

1.
�A

au
te
nt
ic
id
ad

e�
de

st
e�
do

cu
m
en

to
�p
od

e�
se

r�
va

lid
ad

a�
no

�e
nd

er
eç

o:
�h
tt
ps
://
w
w
w
.e
pr
ot
oc
ol
o.
pr
.g
ov

.b
r/
sp
iw
eb

/v
al
id
ar
D
oc
um

en
to
�c
om

�o
�c
ód

ig
o:
�e
e9

a8
03

e1
da

fe
50

d8
d6

31
80

f8
83

4d
bc
7.



Id
.

Ev
en

to
 d

e 
R

is
co

Pr
ob

ab
ili

da
de

Im
pa

ct
o

Pr
ob

ab
ili

da
de

 x
 

Im
pa

ct
o

N
ív

el
 d

o 
R

is
co

Ti
po

 d
e 

re
sp

os
ta

M
iti

ga
çã

o 
/ A

çã
o 

de
 C

on
tro

le
Re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e

M
AT

R
IZ

 D
E 

R
IS

C
O

 - 
"C

on
tra

ta
çã

o 
de

 e
m

pr
es

a 
es

pe
ci

al
iz

ad
a 

pa
ra

 a
 e

la
bo

ra
çã

o 
de

 p
ro

je
to

 b
ás

ic
o 

pa
ra

 im
pl

an
ta

çã
o 

do
 te

rm
in

al
 d

e 
re

ce
pç

ão
 d

e 
pa

ss
ag

ei
ro

s 
de

 n
av

io
s 

de
 c

ru
ze

iro
"

10
Fa

lh
a 

na
 d

oc
um

en
ta

çã
o 

ap
re

se
nt

ad
a 

pa
ra

 
pr

oc
es

so
 d

e 
pa

ga
m

en
to

2
2

4
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
co

nf
er

ir 
an

te
s 

do
 p

ro
to

co
lo

 d
e 

m
ed

iç
ão

 a
 d

oc
um

en
ta

çã
o 

a 
se

r a
pr

es
en

ta
da

, 
co

nf
or

m
e 

ite
m

 e
sp

ec
ífi

co
 d

o 
Te

rm
o 

de
 

R
ef

er
ên

ci
a 

e 
O

rd
em

 d
e 

Se
rv

iç
o 

ac
er

ca
 d

o 
te

m
a

C
O

N
TR

AT
AD

A

11
Pe

rd
a 

de
 in

fo
rm

aç
õe

s 
es

se
nc

ia
s 

(p
ro

je
to

s,
 

es
tu

do
s,

 re
su

lta
do

s 
de

 le
va

nt
am

en
to

s,
 e

tc
)

1
4

4
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

R
ea

liz
aç

ão
 d

e 
ba

ck
-u

ps
 o

u 
co

nt
ra

ta
çã

o 
de

 
em

pr
es

as
 p

ar
a 

se
gu

ra
nç

a 
do

s 
da

do
s

C
O

N
TR

AT
AD

A

12
N

ec
es

si
da

de
 d

e 
ad

eq
ua

çõ
es

 n
os

 m
at

er
ia

is
 e

 
eq

ui
pa

m
en

to
s 

ap
lic

ad
os

 e
/o

u 
se

rv
iç

os
 

pr
es

ta
do

s 
an

te
s 

do
 re

ce
bi

m
en

to
 d

ef
in

iti
vo

2
3

6
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
re

al
iz

ar
 to

da
s 

as
 a

de
qu

aç
õe

s 
e 

co
rre

çõ
es

 d
e 

nã
o 

co
nf

or
m

id
ad

es
 a

po
nt

ad
as

 d
e 

m
od

o 
a 

pr
op

ic
ia

r o
 re

ce
bi

m
en

to
 d

ef
in

iti
vo

 d
os

 
se

rv
iç

os

C
O

N
TR

AT
AD

A

13

Su
rg

im
en

to
 d

e 
ví

ci
os

 d
ec

or
re

nt
es

 d
e 

es
co

lh
a 

da
s 

so
lu

çõ
es

 d
ep

ro
je

to
 e

 e
xe

cu
çã

o 
do

s 
se

rv
iç

os
 c

on
tra

ta
do

s 
du

ra
nt

e 
o 

pr
az

o 
de

 
ga

ra
nt

ia

1
4

4
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
pr

ez
ar

 p
el

a 
bo

a 
té

cn
ic

a 
du

ra
nt

e 
a 

el
ab

or
aç

ão
 d

os
 p

ro
je

to
s 

e 
ex

ec
uç

ão
 d

os
 

se
rv

iç
os

, d
e 

m
od

o 
a 

ev
ita

r a
 n

ec
es

si
da

de
 d

e 
re

tra
ba

lh
o 

du
ra

nt
e 

o 
pe

río
do

 d
e 

ga
ra

nt
ia

 e
m

 
de

co
rr

ên
ci

a 
de

 v
íc

io
s 

C
O

N
TR

AT
AD

A

14
At

en
di

m
en

to
 g

er
al

 d
a 

Le
i d

e 
P

ro
te

çã
o 

de
 

D
ad

os
 e

 s
ig

ilo
 d

e 
in

fo
rm

aç
õe

s 
da

 
C

O
N

TR
AT

AN
TE

1
2

2
R

is
co

 P
eq

ue
no

Ac
ei

ta
r 

C
O

N
TR

AT
AD

A 
pr

ez
ar

 p
el

a 
pr

ot
eç

ão
 d

os
 d

ad
os

 
do

 e
m

pr
ee

nd
im

en
to

 d
a 

AP
PA

, b
em

 c
om

o 
at

en
de

r o
s 

re
qu

is
ito

s 
co

nt
ra

tu
ai

s 
de

 p
ro

te
çã

o 
de

 
da

do
s.

C
O

N
TR

AT
AD

A

15
Ap

lic
aç

ão
 d

e 
m

ul
ta

s 
po

r d
es

cu
m

pr
im

en
to

 
co

nt
ra

tu
al

2
4

8
R

is
co

 A
lto

R
ed

uz
ir

Es
ta

be
le

ce
r m

ed
id

as
 c

or
re

tiv
as

 q
ue

 e
vi

te
m

 q
ue

 
cl

áu
su

la
s 

co
nt

ra
tu

ai
s 

e 
pr

em
is

sa
s 

es
ta

be
le

ci
da

s 
no

 T
R

 d
ei

xe
m

 d
e 

se
r c

um
pr

id
as

C
O

N
TR

AT
AD

A

16
In

ad
im

pl
ên

ci
a 

da
 A

PP
A

1
3

3
R

is
co

 P
eq

ue
no

Ac
ei

ta
r 

Pa
ga

r a
 C

O
N

TR
AT

AD
A 

pe
lo

s 
se

rv
iç

os
 

ex
ec

ut
ad

os
 d

en
tro

 d
o 

pr
az

o 
es

ta
be

le
ci

do
 e

m
 

co
nt

ra
to

AP
PA

Pá
gi

na
 2

 d
e 

6

CO
M
U
N
IC
AÇ

ÃO
�IN

TE
R
N
A�
35

03
/2
02

4.
�A
ss
in
at
ur
a�
Av

an
ça

da
�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
�Jo

ão
�L
ui
z�
Ja
rd
im

�V
ila

�V
er
de

�(
X
X
X
.7
85

.0
34

-X
X
)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
4,
�V
ic
to
r�
Yu

go
�K
en

go
�(
XX

X.
36

7.
66

9-
XX

)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:5
0.
�A
ss
in
at
ur
a�
Si
m
pl
es

�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
W
ill
ia
n�
K
ie
ne

n�
Fr
on

za
�(
XX

X
.9
73

.3
09

-X
X)
�e
m
�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�In

se
rid

o�
ao

�d
oc

um
en

to
�8
32

.5
76

�p
or
:�W

ill
ia
n�
Ki
en

en
�F
ro
nz
a�
em

:�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�D

oc
um

en
to
�a
ss
in
ad

o�
no

s�
te
rm

os
�d
o�
Ar
t.
�3
8�
do

�D
ec

re
to
�E
st
ad

ua
l�n

º�
73

04
/2
02

1.
�A

au
te
nt
ic
id
ad

e�
de

st
e�
do

cu
m
en

to
�p
od

e�
se

r�
va

lid
ad

a�
no

�e
nd

er
eç

o:
�h
tt
ps
://
w
w
w
.e
pr
ot
oc
ol
o.
pr
.g
ov

.b
r/
sp
iw
eb

/v
al
id
ar
D
oc
um

en
to
�c
om

�o
�c
ód

ig
o:
�e
e9

a8
03

e1
da

fe
50

d8
d6

31
80

f8
83

4d
bc
7.



Id
.

Ev
en

to
 d

e 
R

is
co

Pr
ob

ab
ili

da
de

Im
pa

ct
o

Pr
ob

ab
ili

da
de

 x
 

Im
pa

ct
o

N
ív

el
 d

o 
R

is
co

Ti
po

 d
e 

re
sp

os
ta

M
iti

ga
çã

o 
/ A

çã
o 

de
 C

on
tro

le
Re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e

M
AT

R
IZ

 D
E 

R
IS

C
O

 - 
"C

on
tra

ta
çã

o 
de

 e
m

pr
es

a 
es

pe
ci

al
iz

ad
a 

pa
ra

 a
 e

la
bo

ra
çã

o 
de

 p
ro

je
to

 b
ás

ic
o 

pa
ra

 im
pl

an
ta

çã
o 

do
 te

rm
in

al
 d

e 
re

ce
pç

ão
 d

e 
pa

ss
ag

ei
ro

s 
de

 n
av

io
s 

de
 c

ru
ze

iro
"

17
D

iv
er

gê
nc

ia
 e

nt
re

 e
sp

ec
ifi

ca
çõ

es
 té

cn
ic

as
 

do
s 

ite
ns

 e
st

ab
el

ec
id

os
 n

o 
Te

rm
o 

de
 

R
ef

er
ên

ci
a 

e 
O

rç
am

en
to

2
3

6
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
an

al
is

ar
 to

da
 a

 d
oc

um
en

ta
çã

o 
té

cn
ic

a 
e 

or
ça

r d
et

al
ha

da
m

en
te

 o
s 

se
rv

iç
os

 
an

te
s 

de
 a

pr
es

en
ta

r s
ua

 p
ro

po
st

a
C

O
N

TR
AT

AD
A

18
D

iv
er

gê
nc

ia
 e

nt
re

 q
ua

nt
ita

tiv
os

 o
rç

ad
os

 e
 

ef
et

iv
am

en
te

 n
ec

es
sá

rio
s 

pa
ra

 a
 re

al
iz

aç
ão

 
do

s 
ob

je
to

s.
3

3
9

R
is

co
 A

lto
R

ed
uz

ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
an

al
is

ar
 o

 e
sc

op
o 

e 
or

ça
r 

de
ta

lh
ad

am
en

te
 o

s 
se

rv
iç

os
 a

nt
es

 d
e 

ap
re

se
nt

ar
 s

ua
 p

ro
po

st
a.

 M
ed

iç
õe

s 
se

rã
o 

ef
et

ua
da

s 
ex

cl
us

iv
am

en
te

 n
os

 c
rit

ér
io

s 
do

 
Te

rm
o 

de
 R

ef
er

ên
ci

a

C
O

N
TR

AT
AD

A

19

N
ec

es
si

da
de

 d
e 

in
fo

rm
aç

õe
s 

co
m

pl
em

en
ta

re
s 

al
ém

 d
os

 e
xp

re
ss

am
en

te
 

es
pe

ci
fic

ad
os

 n
o 

Te
rm

o 
de

 R
ef

er
ên

ci
a,

 p
ar

a 
at

en
di

m
en

to
 d

os
 s

er
vi

ço
s 

co
nt

ra
ta

do
s

2
2

4
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
re

al
iz

ar
 a

ná
lis

e 
de

ta
lh

ad
a 

do
 

Te
rm

o 
de

 R
ef

er
ên

ci
a 

e 
es

tru
tu

ra
s 

ex
is

te
nt

es
 d

e 
m

od
o 

a 
pr

ev
er

 to
do

s 
os

 s
er

vi
ço

s 
ne

ce
ss

ár
io

s
C

O
N

TR
AT

AD
A

20
C

om
pa

tib
iliz

aç
ão

 e
nt

re
 to

do
s 

os
 p

ro
je

to
s 

 a
 

se
re

m
 e

la
bo

ra
do

s 
pe

la
 C

O
N

TR
A

TA
D

A
4

2
8

R
is

co
 A

lto
R

ed
uz

ir
C

O
N

TR
AT

AD
A 

re
al

iz
ar

 c
om

pa
tib

iliz
aç

ão
 

té
cn

ic
a 

de
 to

do
s 

os
 p

ro
je

to
s 

de
 a

co
rd

o 
co

m
 a

s 
m

el
ho

re
s 

pr
át

ic
as

C
O

N
TR

AT
AD

A

21
C

om
pa

tib
iliz

aç
ão

 d
os

 p
ro

je
to

s 
a 

se
re

m
 

el
ab

or
ad

os
 c

om
 a

s 
es

tru
tu

ra
s 

ex
is

te
nt

es
3

3
9

R
is

co
 A

lto
R

ed
uz

ir
C

O
N

TR
AT

AD
A 

re
al

iz
ar

 a
ná

lis
e 

de
ta

lh
ad

a 
do

 
Te

rm
o 

de
 R

ef
er

ên
ci

a 
e 

es
tru

tu
ra

s 
ex

is
te

nt
es

C
O

N
TR

AT
AD

A

22

Al
te

ra
çã

o 
de

 e
sc

op
o 

e/
ou

 m
et

od
ol

og
ia

 
ex

ec
ut

iv
a 

do
s 

se
rv

iç
os

 d
ur

an
te

 a
 e

la
bo

ra
çã

o 
do

s 
pr

oj
et

os
 (o

nd
e 

in
vi

áv
el

 a
de

rê
nc

ia
 a

o 
Te

rm
o 

de
 R

ef
er

ên
ci

a 
e 

co
m

 a
pr

ov
aç

ão
 d

a 
AP

PA
)

2
3

6
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
re

al
iz

ar
 a

ná
lis

e 
de

ta
lh

ad
a 

do
 

Te
rm

o 
de

 R
ef

er
ên

ci
a 

e 
es

tru
tu

ra
s 

ex
is

te
nt

es
C

O
N

TR
AT

AD
A

23
Aj

us
te

s 
du

ra
nt

e 
a 

fa
se

 d
e 

pr
oj

et
o 

de
vi

do
 a

 
ne

ce
ss

id
ad

e 
de

 a
te

nd
im

en
to

 à
s 

no
rm

as
 

vi
ge

nt
es

 (A
BN

T,
 D

N
IT

, N
R

, e
tc

.)
2

3
6

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
pr

ov
er

 d
ur

an
te

 a
 fa

se
 d

e 
le

va
nt

am
en

to
s,

 a
ná

lis
es

, e
st

ud
os

 e
 p

ro
je

to
 a

 
ad

eq
ua

çã
o 

em
 re

la
çã

o 
às

 to
da

s 
no

rm
as

 
té

cn
ic

as
 e

 le
ga

is
 v

ig
en

te
s

C
O

N
TR

AT
AD

A

24
Fa

lta
 d

e 
ex

pe
riê

nc
ia

 e
/o

u 
ca

pa
ci

da
de

 té
cn

ic
a 

co
m

pa
tív

el
 d

os
 p

ro
je

tis
ta

s 
re

sp
on

sá
ve

is
 p

el
os

 
pr

oj
et

os
 d

o 
em

pr
ee

nd
im

en
to

 
1

4
4

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
se

le
ci

on
ar

 e
qu

ip
e 

ap
ta

 a
 

de
se

nv
ol

ve
r b

on
s 

pr
oj

et
os

 e
 a

pr
es

en
ta

r 
do

cu
m

en
to

s 
be

m
 c

on
ce

bi
do

s 
e 

de
ta

lh
ad

os
 p

ar
a 

ap
ro

va
çã

o 
da

 A
PP

A

C
O

N
TR

AT
AD

A

R
EL

AT
Ó

R
IO

S,
 E

ST
U

D
O

S 
E 

PR
O

JE
TO

S

Pá
gi

na
 3

 d
e 

6

CO
M
U
N
IC
AÇ

ÃO
�IN

TE
R
N
A�
35

03
/2
02

4.
�A
ss
in
at
ur
a�
Av

an
ça

da
�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
�Jo

ão
�L
ui
z�
Ja
rd
im

�V
ila

�V
er
de

�(
X
X
X
.7
85

.0
34

-X
X
)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
4,
�V
ic
to
r�
Yu

go
�K
en

go
�(
XX

X.
36

7.
66

9-
XX

)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:5
0.
�A
ss
in
at
ur
a�
Si
m
pl
es

�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
W
ill
ia
n�
K
ie
ne

n�
Fr
on

za
�(
XX

X
.9
73

.3
09

-X
X)
�e
m
�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�In

se
rid

o�
ao

�d
oc

um
en

to
�8
32

.5
76

�p
or
:�W

ill
ia
n�
Ki
en

en
�F
ro
nz
a�
em

:�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�D

oc
um

en
to
�a
ss
in
ad

o�
no

s�
te
rm

os
�d
o�
Ar
t.
�3
8�
do

�D
ec

re
to
�E
st
ad

ua
l�n

º�
73

04
/2
02

1.
�A

au
te
nt
ic
id
ad

e�
de

st
e�
do

cu
m
en

to
�p
od

e�
se

r�
va

lid
ad

a�
no

�e
nd

er
eç

o:
�h
tt
ps
://
w
w
w
.e
pr
ot
oc
ol
o.
pr
.g
ov

.b
r/
sp
iw
eb

/v
al
id
ar
D
oc
um

en
to
�c
om

�o
�c
ód

ig
o:
�e
e9

a8
03

e1
da

fe
50

d8
d6

31
80

f8
83

4d
bc
7.



Id
.

Ev
en

to
 d

e 
R

is
co

Pr
ob

ab
ili

da
de

Im
pa

ct
o

Pr
ob

ab
ili

da
de

 x
 

Im
pa

ct
o

N
ív

el
 d

o 
R

is
co

Ti
po

 d
e 

re
sp

os
ta

M
iti

ga
çã

o 
/ A

çã
o 

de
 C

on
tro

le
Re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e

M
AT

R
IZ

 D
E 

R
IS

C
O

 - 
"C

on
tra

ta
çã

o 
de

 e
m

pr
es

a 
es

pe
ci

al
iz

ad
a 

pa
ra

 a
 e

la
bo

ra
çã

o 
de

 p
ro

je
to

 b
ás

ic
o 

pa
ra

 im
pl

an
ta

çã
o 

do
 te

rm
in

al
 d

e 
re

ce
pç

ão
 d

e 
pa

ss
ag

ei
ro

s 
de

 n
av

io
s 

de
 c

ru
ze

iro
"

25
Au

sê
nc

ia
 d

e 
em

is
sã

o 
de

 A
no

ta
çõ

es
 d

e 
R

es
po

ns
ab

ili
da

de
 T

éc
ni

ca
 d

os
 

le
va

nt
am

en
to

s,
 e

st
ud

os
 e

/o
u 

pr
oj

et
os

.
1

2
2

R
is

co
 P

eq
ue

no
Ac

ei
ta

r 
C

O
N

TR
AT

AD
A 

pr
ov

id
en

ci
ar

 a
s 

an
ot

aç
õe

s 
de

 
re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e 
té

cn
ic

a 
ju

nt
o 

ao
 C

R
EA

 e
 

ap
re

se
nt

ar
 à

 A
PP

A
C

O
N

TR
AT

AD
A

26
C

O
N

TR
AT

AD
A 

nã
o 

ap
re

se
nt

ar
 o

s 
pr

od
ut

os
 

de
sc

rit
os

 n
o 

Te
rm

o 
de

 R
ef

er
ên

ci
a,

 a
pó

s 
co

nc
lu

sã
o 

do
s 

se
rv

iç
os

1
3

3
R

is
co

 P
eq

ue
no

Ac
ei

ta
r 

AP
PA

 n
ão

 re
al

iz
ar

 o
 p

ag
am

en
to

 in
te

gr
al

 d
os

 
se

rv
iç

os
 a

té
 a

 a
pr

es
en

ta
çã

o 
do

s 
do

cu
m

en
to

s
C

O
N

TR
AT

AD
A

27
A

tra
so

 n
a 

m
ob

iliz
aç

ão
 d

a 
em

pr
es

a 
e 

pe
ss

oa
l

2
3

6
R

is
co

 M
od

er
ad

o 
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir 

Pl
an

ej
ar

 c
om

 a
nt

ec
ed

ên
ci

a 
to

da
s 

as
 e

ta
pa

s
C

O
N

TR
A

TA
D

A

28
At

ra
so

 n
a 

m
ob

iliz
aç

ão
 d

e 
eq

ui
pa

m
en

to
s,

 
m

aq
ui

ná
rio

s 
e 

in
su

m
os

2
3

6
R

is
co

 M
od

er
ad

o 
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir 

Pl
an

ej
ar

 c
om

 a
nt

ec
ed

ên
ci

a 
to

da
s 

as
 e

ta
pa

s
C

O
N

TR
A

TA
D

A

29
Fa

lta
 d

e 
ex

pe
riê

nc
ia

 e
/o

u 
ca

pa
ci

da
de

 té
cn

ic
a 

co
m

pa
tív

el
 d

os
 re

sp
on

sá
ve

is
 té

cn
ic

os
 p

el
a 

ex
ec

uç
ão

 d
os

 s
er

vi
ço

s
1

4
4

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
se

le
ci

on
ar

 e
qu

ip
e 

ap
ta

 a
 

re
al

iz
ar

 o
s 

se
rv

iç
os

 d
e 

ac
or

do
 c

om
 a

s 
m

el
ho

re
s 

pr
át

ic
as

 d
e 

en
ge

nh
ar

ia
 d

e 
m

od
o 

a 
ga

ra
nt

ir 
a 

ap
ro

va
çã

o 
pe

la
 A

PP
A

C
O

N
TR

AT
AD

A

30
In

di
sp

on
ib

ilid
ad

e 
ou

 p
ar

al
is

aç
ão

 d
e 

eq
ui

pa
m

en
to

s 
pa

ra
 e

xe
cu

çã
o 

da
s 

at
iv

id
ad

es
 

pr
ev

is
ta

s
2

4
8

R
is

co
 A

lto
R

ed
uz

ir

C
O

N
TR

AT
AD

A
pl

an
ej

ar
co

m
an

te
ce

dê
nc

ia
a

m
ob

ili
za

çã
o

de
to

do
s

os
eq

ui
pa

m
en

to
s

qu
e

se
rã

o
ut

iliz
ad

os
e

pr
om

ov
er

im
ed

ia
ta

su
bs

tit
ui

çã
o,

ca
so

ne
ce

ss
ár

io
,

pa
ra

co
nt

in
ui

da
de

 d
o 

se
rv

iç
o

C
O

N
TR

AT
AD

A

31
In

di
sp

on
ib

ilid
ad

e 
ou

 p
ar

al
is

aç
ão

 d
e 

pe
ss

oa
l 

pa
ra

 e
xe

cu
çã

o 
da

s 
at

iv
id

ad
es

 p
re

vi
st

as
1

4
4

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir

C
O

N
TR

AT
AD

A
pl

an
ej

ar
co

m
an

te
ce

dê
nc

ia
a

m
ob

ili
za

çã
o

de
to

do
o

pe
ss

oa
l

qu
e

tra
ba

lh
ar

á
na

ex
ec

uç
ão

do
s

se
rv

iç
os

e
pr

om
ov

er
im

ed
ia

ta
su

bs
tit

ui
çã

o,
ca

so
ne

ce
ss

ár
io

,
pa

ra
co

nt
in

ui
da

de
 d

o 
se

rv
iç

o

C
O

N
TR

AT
AD

A

32
N

ão
 a

tin
gi

m
en

to
 d

os
 re

qu
is

ito
s 

ap
re

se
nt

ad
os

 
no

 T
er

m
o 

de
 R

ef
er

ên
ci

a 
du

ra
nt

e 
a 

ex
ec

uç
ão

 
do

s 
se

rv
iç

os
.

2
4

8
R

is
co

 A
lto

R
ed

uz
ir

N
ão

 a
ce

ita
çã

o 
do

s 
se

rv
iç

os
 e

xe
cu

ta
do

s 
pe

la
 

C
O

N
TR

AT
AD

A.
 A

de
qu

aç
ão

 o
u 

re
fa

zi
m

en
to

 a
os

 
pa

râ
m

et
ro

s 
es

pe
ci

fic
ad

os
 n

o 
Te

rm
o 

de
 

R
ef

er
ên

ci
a

C
O

N
TR

AT
AD

A

33

Fi
sc

al
iz

aç
ão

 re
je

ita
r e

ve
nt

os
 d

o 
ob

je
to

 
co

nt
ra

tu
al

 e
xe

cu
ta

do
s 

eq
ui

vo
ca

da
m

en
te

 o
u 

em
 d

es
ac

or
do

 c
om

 a
s 

es
pe

ci
fic

aç
õe

s 
co

ns
ta

nt
es

 d
o 

Te
rm

o 
de

 R
ef

er
ên

ci
a

2
4

8
R

is
co

 A
lto

R
ed

uz
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A
ex

ec
ut

ar
as

at
iv

id
ad

es
se

m
pr

e
re

sp
ei

ta
nd

o
as

es
pe

ci
fic

aç
õe

s
do

Te
rm

o
de

R
ef

er
ên

ci
a,

no
rm

as
té

cn
ic

as
e

as
m

el
ho

re
s

pr
át

ic
as

 d
e 

en
ge

nh
ar

ia

C
O

N
TR

AT
AD

A

EX
EC

UÇ
ÃO

 D
O

S 
SE

RV
IÇ

O
S 

Pá
gi

na
 4

 d
e 

6

CO
M
U
N
IC
AÇ

ÃO
�IN

TE
R
N
A�
35

03
/2
02

4.
�A
ss
in
at
ur
a�
Av

an
ça

da
�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
�Jo

ão
�L
ui
z�
Ja
rd
im

�V
ila

�V
er
de

�(
X
X
X
.7
85

.0
34

-X
X
)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
4,
�V
ic
to
r�
Yu

go
�K
en

go
�(
XX

X.
36

7.
66

9-
XX

)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:5
0.
�A
ss
in
at
ur
a�
Si
m
pl
es

�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
W
ill
ia
n�
K
ie
ne

n�
Fr
on

za
�(
XX

X
.9
73

.3
09

-X
X)
�e
m
�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�In

se
rid

o�
ao

�d
oc

um
en

to
�8
32

.5
76

�p
or
:�W

ill
ia
n�
Ki
en

en
�F
ro
nz
a�
em

:�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�D

oc
um

en
to
�a
ss
in
ad

o�
no

s�
te
rm

os
�d
o�
Ar
t.
�3
8�
do

�D
ec

re
to
�E
st
ad

ua
l�n

º�
73

04
/2
02

1.
�A

au
te
nt
ic
id
ad

e�
de

st
e�
do

cu
m
en

to
�p
od

e�
se

r�
va

lid
ad

a�
no

�e
nd

er
eç

o:
�h
tt
ps
://
w
w
w
.e
pr
ot
oc
ol
o.
pr
.g
ov

.b
r/
sp
iw
eb

/v
al
id
ar
D
oc
um

en
to
�c
om

�o
�c
ód

ig
o:
�e
e9

a8
03

e1
da

fe
50

d8
d6

31
80

f8
83

4d
bc
7.



Id
.

Ev
en

to
 d

e 
R

is
co

Pr
ob

ab
ili

da
de

Im
pa

ct
o

Pr
ob

ab
ili

da
de

 x
 

Im
pa

ct
o

N
ív

el
 d

o 
R

is
co

Ti
po

 d
e 

re
sp

os
ta

M
iti

ga
çã

o 
/ A

çã
o 

de
 C

on
tro

le
Re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e

M
AT

R
IZ

 D
E 

R
IS

C
O

 - 
"C

on
tra

ta
çã

o 
de

 e
m

pr
es

a 
es

pe
ci

al
iz

ad
a 

pa
ra

 a
 e

la
bo

ra
çã

o 
de

 p
ro

je
to

 b
ás

ic
o 

pa
ra

 im
pl

an
ta

çã
o 

do
 te

rm
in

al
 d

e 
re

ce
pç

ão
 d

e 
pa

ss
ag

ei
ro

s 
de

 n
av

io
s 

de
 c

ru
ze

iro
"

34
In

te
rfe

rê
nc

ia
s 

en
tre

 o
s 

le
va

nt
am

en
to

s,
 

es
tu

do
s 

e 
pr

oj
et

os
 a

 s
er

em
 e

la
bo

ra
do

s 
e 

es
tru

tu
ra

s 
ex

is
te

nt
es

3
3

9
R

is
co

 A
lto

R
ed

uz
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
av

al
ia

r c
ui

da
do

sa
m

en
te

 o
 

Te
rm

o 
de

 R
ef

er
ên

ci
a,

 b
em

 c
om

o 
co

nd
iç

õe
s 

lo
ca

is
, d

e 
m

od
o 

a 
ev

ita
r a

 n
ec

es
si

da
de

 d
e 

aj
us

te
s 

du
ra

nt
e 

a 
fa

se
 d

e 
ex

ec
uç

ão
 d

os
 

se
rv

iç
os

C
O

N
TR

AT
AD

A

35

Fu
rto

s 
e 

ro
ub

os
 d

e 
eq

ui
pa

m
en

to
s,

 m
at

er
ia

is
 

ou
 q

ua
lq

ue
r o

ut
ro

 in
su

m
o 

ut
iliz

ad
o 

pe
la

 
C

O
N

TR
AT

AD
A 

du
ra

nt
e 

a 
ex

ec
uç

ão
 d

os
 

se
rv

iç
os

2
2

4
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
m

an
te

r t
od

os
 o

s 
se

us
 

eq
ui

pa
m

en
to

s 
e 

m
at

er
ia

is
 e

m
 lo

ca
is

 s
eg

ur
os

 / 
co

nt
ra

ta
r s

eg
ur

an
ça

 p
ar

a 
o 

ca
nt

ei
ro

 e
 lo

ca
is

 d
e 

fre
nt

e 
de

 tr
ab

al
ho

C
O

N
TR

AT
AD

A

36
R

ea
liz

ar
 o

s 
ob

je
to

s 
em

 d
es

co
nf

or
m

id
ad

e 
co

m
 

o 
Te

rm
o 

de
 R

ef
er

ên
ci

a 
e 

no
rm

as
 v

ig
en

te
s 

ap
lic

áv
ei

s
2

3
6

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
de

ve
rá

 a
do

ta
r m

ed
id

as
 d

e 
co

nt
ro

le
 e

 p
re

ve
nç

ão
 p

ar
a 

ev
ita

r o
 

de
sc

um
pr

im
en

to
 d

o 
Te

rm
o 

de
 R

ef
er

ên
ci

a 
e 

no
rm

as
 v

ig
en

te
s

C
O

N
TR

AT
AD

A

37

Av
ar

ia
s,

 p
er

da
s 

e 
da

no
s 

de
co

rr
en

te
s 

de
 

ac
id

en
te

s 
de

 o
rig

em
 s

úb
ita

 e
 im

pr
ev

is
ta

, 
co

m
o 

en
xu

rra
da

s,
 e

sc
or

re
ga

m
en

to
s,

 
de

sa
ba

m
en

to
s,

 
ro

m
pi

m
en

to
s/

de
sm

or
on

am
en

to
s 

de
 s

er
vi

ço
s 

ex
ec

ut
ad

os
, v

en
da

va
l, 

te
m

pe
st

ad
es

 e
/o

u 
en

ch
en

te
s.

2
5

10
R

is
co

 A
lto

R
ed

uz
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
ad

ot
ar

 p
la

ne
ja

m
en

to
 d

e 
m

od
o 

a 
m

iti
ga

r q
ua

lq
ue

r r
is

co
 d

e 
ac

id
en

te
 té

cn
ic

o 
ou

 
po

r c
on

di
çõ

es
 n

at
ur

ai
s 

ad
ve

rs
as

C
O

N
TR

AT
AD

A

Pá
gi

na
 5

 d
e 

6

CO
M
U
N
IC
AÇ

ÃO
�IN

TE
R
N
A�
35

03
/2
02

4.
�A
ss
in
at
ur
a�
Av

an
ça

da
�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
�Jo

ão
�L
ui
z�
Ja
rd
im

�V
ila

�V
er
de

�(
X
X
X
.7
85

.0
34

-X
X
)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
4,
�V
ic
to
r�
Yu

go
�K
en

go
�(
XX

X.
36

7.
66

9-
XX

)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:5
0.
�A
ss
in
at
ur
a�
Si
m
pl
es

�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
W
ill
ia
n�
K
ie
ne

n�
Fr
on

za
�(
XX

X
.9
73

.3
09

-X
X)
�e
m
�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�In

se
rid

o�
ao

�d
oc

um
en

to
�8
32

.5
76

�p
or
:�W

ill
ia
n�
Ki
en

en
�F
ro
nz
a�
em

:�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�D

oc
um

en
to
�a
ss
in
ad

o�
no

s�
te
rm

os
�d
o�
Ar
t.
�3
8�
do

�D
ec

re
to
�E
st
ad

ua
l�n

º�
73

04
/2
02

1.
�A

au
te
nt
ic
id
ad

e�
de

st
e�
do

cu
m
en

to
�p
od

e�
se

r�
va

lid
ad

a�
no

�e
nd

er
eç

o:
�h
tt
ps
://
w
w
w
.e
pr
ot
oc
ol
o.
pr
.g
ov

.b
r/
sp
iw
eb

/v
al
id
ar
D
oc
um

en
to
�c
om

�o
�c
ód

ig
o:
�e
e9

a8
03

e1
da

fe
50

d8
d6

31
80

f8
83

4d
bc
7.



Id
.

Ev
en

to
 d

e 
R

is
co

Pr
ob

ab
ili

da
de

Im
pa

ct
o

Pr
ob

ab
ili

da
de

 x
 

Im
pa

ct
o

N
ív

el
 d

o 
R

is
co

Ti
po

 d
e 

re
sp

os
ta

M
iti

ga
çã

o 
/ A

çã
o 

de
 C

on
tro

le
Re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e

M
AT

R
IZ

 D
E 

R
IS

C
O

 - 
"C

on
tra

ta
çã

o 
de

 e
m

pr
es

a 
es

pe
ci

al
iz

ad
a 

pa
ra

 a
 e

la
bo

ra
çã

o 
de

 p
ro

je
to

 b
ás

ic
o 

pa
ra

 im
pl

an
ta

çã
o 

do
 te

rm
in

al
 d

e 
re

ce
pç

ão
 d

e 
pa

ss
ag

ei
ro

s 
de

 n
av

io
s 

de
 c

ru
ze

iro
"

38
N

ão
 c

um
pr

im
en

to
 d

os
 re

qu
is

ito
s 

de
 S

aú
de

, 
Se

gu
ra

nç
a 

e 
M

ei
o 

Am
bi

en
te

2
3

6
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A
pr

ov
id

en
ci

ar
o

at
en

di
m

en
to

a
to

da
a

le
gi

sl
aç

ão
e

or
ie

nt
aç

õe
s

da
C

O
N

TR
AT

AN
TE

no
qu

e
se

re
fe

re
às

bo
as

pr
át

ic
as

 d
e 

Sa
úd

e,
 S

eg
ur

an
ça

 e
 M

ei
o 

Am
bi

en
te

C
O

N
TR

AT
AD

A

39
N

ão
 c

um
pr

im
en

to
 c

om
 o

s 
pr

og
ra

m
as

 d
e 

m
on

ito
ra

m
en

to
 a

m
bi

en
ta

l
1

4
4

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir

C
O

N
TR

AT
AD

A
pr

ov
id

en
ci

ar
o

at
en

di
m

en
to

a
to

da
a

le
gi

sl
aç

ão
e

or
ie

nt
aç

õe
s

da
C

O
N

TR
AT

AN
TE

no
qu

e
se

re
fe

re
ao

s
pr

og
ra

m
as

 d
e 

m
on

ito
ra

m
en

to
 a

m
bi

en
ta

l

C
O

N
TR

AT
AD

A

40
N

ec
es

si
da

de
 d

e 
pr

ot
eç

õe
s 

co
le

tiv
as

 
ad

ic
io

na
is

2
2

4
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A
pr

ov
id

en
ci

ar
to

da
s

as
ad

eq
ua

çõ
es

ne
ce

ss
ár

ia
s

ao
at

en
di

m
en

to
da

s
N

or
m

as
R

eg
ul

am
en

ta
do

ra
s

e
bo

as
pr

át
ic

as
de

SS
T

C
O

N
TR

AT
AD

A

41
A

ci
de

nt
e 

de
 T

ra
ba

lh
o 

2
4

8
R

is
co

 A
lto

R
ed

uz
ir

To
do

s
os

tra
ba

lh
os

de
ve

m
at

en
de

r
a

to
do

s
os

re
qu

is
ito

s
de

Se
gu

ra
nç

a
do

Tr
ab

al
ho

de
m

od
o

a
m

iti
ga

r
ao

m
áx

im
o

qu
al

qu
er

ris
co

de
ac

id
en

te
de

 tr
ab

al
ho

.

C
O

N
TR

AT
AD

A

42
C

au
sa

s 
Tr

ab
al

hi
st

as
 d

ec
or

re
nt

es
 d

a 
ex

ec
uç

ão
 d

os
 s

er
vi

ço
s

2
2

4
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

Se
gu

ir
no

rm
as

do
M

TE
e

Le
is

tra
ba

lh
is

ta
s

ap
lic

áv
ei

s
C

O
N

TR
AT

AD
A

43

O
co

rrê
nc

ia
 d

e 
m

an
ife

st
aç

õe
s 

so
ci

ai
s 

e/
ou

 
pú

bl
ic

as
 q

ue
 a

fe
te

m
 a

 e
xe

cu
çã

o 
da

s 
ob

ra
s 

ou
 

a 
pr

es
ta

çã
o 

do
s 

se
rv

iç
os

 re
la

ci
on

ad
os

 a
o 

co
nt

ra
to

.

2
4

8
R

is
co

 A
lto

 
R

ed
uz

ir
M

an
te

rb
om

re
la

ci
on

am
en

to
co

m
a

co
m

un
id

ad
e

ao
 re

do
r

AP
PA

/C
O

N
TR

AT
AD

A

44
D

an
os

 a
m

bi
en

ta
is

1
5

5
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
om

un
ic

ar
im

ed
ia

ta
m

en
te

a
Au

to
rid

ad
e

Po
rtu

ár
ia

 e
 p

ro
ce

de
r c

om
 im

ed
ia

ta
 m

iti
ga

çã
o

C
O

N
TR

AT
AD

A

45
R

is
co

s 
qu

eb
ra

 d
e 

eq
ui

pa
m

en
to

s 
em

 re
la

çã
o 

a 
re

al
iz

aç
ão

 d
os

 s
er

vi
ço

s
1

5
5

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
ad

ot
ar

 p
la

ne
ja

m
en

to
 d

e 
m

od
o 

a 
m

iti
ga

r q
ua

lq
ue

r r
is

co
 d

e 
ac

id
en

te
 té

cn
ic

o 
ou

 
po

r c
on

di
çõ

es
 n

at
ur

ai
s 

ad
ve

rs
as

C
O

N
TR

AT
AD

A

46
In

di
sp

on
ib

ilid
ad

e 
de

 e
qu

ip
am

en
to

s 
pa

ra
 

ex
ec

uç
ão

 d
os

 s
er

vi
ço

s
1

5
5

R
is

co
 M

od
er

ad
o

C
om

pa
rti

lh
ar

 o
u 

Tr
an

sf
er

ir
C

O
N

TR
AT

AD
A 

ad
ot

ar
 p

la
ne

ja
m

en
to

 d
e 

m
od

o 
a 

m
iti

ga
r q

ua
lq

ue
r r

is
co

C
O

N
TR

AT
AD

A

47
Pa

ra
lis

aç
ão

 o
u 

at
ra

so
 n

a 
ex

ec
uç

ão
 d

os
 

se
rv

iç
os

 re
la

ci
on

ad
os

 a
 o

bt
en

çã
o 

de
 li

ce
nç

as
 

(a
m

bi
en

ta
is

, m
ar

in
ha

, o
ut

ro
s)

1
5

5
R

is
co

 M
od

er
ad

o
C

om
pa

rti
lh

ar
 o

u 
Tr

an
sf

er
ir

C
O

N
TR

AT
AD

A 
ad

ot
ar

 p
la

ne
ja

m
en

to
 d

e 
m

od
o 

a 
m

iti
ga

r q
ua

lq
ue

r r
is

co
C

O
N

TR
AT

AD
A

Pá
gi

na
 6

 d
e 

6

CO
M
U
N
IC
AÇ

ÃO
�IN

TE
R
N
A�
35

03
/2
02

4.
�A
ss
in
at
ur
a�
Av

an
ça

da
�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
�Jo

ão
�L
ui
z�
Ja
rd
im

�V
ila

�V
er
de

�(
X
X
X
.7
85

.0
34

-X
X
)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
4,
�V
ic
to
r�
Yu

go
�K
en

go
�(
XX

X.
36

7.
66

9-
XX

)�
em

�1
7/
05

/2
02

4�
17

:5
0.
�A
ss
in
at
ur
a�
Si
m
pl
es

�r
ea

liz
ad

a�
po

r:
W
ill
ia
n�
K
ie
ne

n�
Fr
on

za
�(
XX

X
.9
73

.3
09

-X
X)
�e
m
�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�In

se
rid

o�
ao

�d
oc

um
en

to
�8
32

.5
76

�p
or
:�W

ill
ia
n�
Ki
en

en
�F
ro
nz
a�
em

:�1
7/
05

/2
02

4�
17

:4
3.
�D

oc
um

en
to
�a
ss
in
ad

o�
no

s�
te
rm

os
�d
o�
Ar
t.
�3
8�
do

�D
ec

re
to
�E
st
ad

ua
l�n

º�
73

04
/2
02

1.
�A

au
te
nt
ic
id
ad

e�
de

st
e�
do

cu
m
en

to
�p
od

e�
se

r�
va

lid
ad

a�
no

�e
nd

er
eç

o:
�h
tt
ps
://
w
w
w
.e
pr
ot
oc
ol
o.
pr
.g
ov

.b
r/
sp
iw
eb

/v
al
id
ar
D
oc
um

en
to
�c
om

�o
�c
ód

ig
o:
�e
e9

a8
03

e1
da

fe
50

d8
d6

31
80

f8
83

4d
bc
7.


