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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO - CALCULO DE NIVEL DE RISCO E EVENTOS COM RESPOSTAS E AGOES DE CONTROLE

Probabilidade x

Descrigdo do Risco Materializagao do Risco Probabilidade Impacto naets Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacdo / Agdo de Controle Alocagao Responsabilidade
PROJETO EXECUTIVO
-Analise dos apontamentos das licitantes
. . ~ - Publicar todos os documentos necessarrios para analise
Necessidade de ajustes, complementagdes ou|- Atraso no cronograma . -
- . N N o " pelas licitantes APPA deve proceder com a analise dos apontamentos
1 corregdes de Projeto Basico (antes do oferecimento|- Revisao de estudos e documentos Aceitar - e N s . APPA
- Estabelecer contato com o projetista, quando houver|das licitantes e realizar as diligéncias necessarias.
das propotas) - Aumento dos custos 3
necessidade.
Divergéncia entre as condigdes do solo nos locais de|- Atraso no cronograma _ Realizar inspecSes, sondagens e ensaios durante a Durante a elaboragédo do projeto executivo a Contratada
2 implantagdo da pavimentagao e da ciclovia em|- Revisdo de estudos e documentos 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir = ped ) g€ deve validar todas as premissas e critérios adotados no| CONTRATADA
~ . N elaboragao dos projetos executivos. N e
relagdo ao previsto em projeto e sondagens - Aumento dos custos projeto basico.
Divergéncia nas cotas das redes de drenagem, das|- Atraso no cronograma ;iugitaeilzaasrzlaLev:;/rzntéa:]::smsro'ﬁg:%:effl?t?vo: inspegoes| Durante a elaboragédo do projeto executivo a Contratada
3 caixas e da profundidade limite de desague devido a|- Revisao de estudos e documentos 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir L < prol ..~ __|deve validar todas as premissas e critérios adotados no CONTRATADA
s . - Compatibilizar as redes de drenagem com limitagoes| " .
variagdo das marés. - Aumento dos custos . o . projeto basico.
impostas pela variagdo da maré.
-Estudar minuciosamente os documentos que compdem
Falta de especificagdo em projeto, dos materiais,|- Atraso no cronograma ° procefso licitatério e rea_hzar inspegoes nos IoEa|s de A Contratada deve incluir nos custos unitarios da sua
N ~ i X o " . |execugdo das obras previamente a apresentagdo das . P ~
4 equipamentos e mao-de-obra necessarias  a|- Revisdo de estudos e documentos Compartilhar ou Transferir . proposta todos os insumos necessarios a consecugéo do CONTRATADA
= propostas. Deve considerar em sua proposta de pregos|™ -
execugao das obras - Aumento dos custos . L = objeto.
todos os insumos necessarios para execugdo completa
dos servigos e entrega da obra apta a uso.
-Estudar minuciosamente os documentos que compdem
o processo licitatério e realizar todos os estudos e[A Contratada deve certificar-se dos quantitativos
Falta de previsdfo ou divergéncia entre os|- Atraso no cronograma ensaios solicitados durante a elaboragdo do projeto[necessarios para execugéo das obras antes da proposta
5 quantitativos previtos no projeto basico em relagéo|- Reviséo de estudos e documentos 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir [executivo de maneira a confirmar os quantitativos|de pregos, validando os mesmos durante a fase de CONTRATADA
ao projeto executivo - Aumento dos custos necessarios para atingir os parametros de projeto e|elaboragdo do projeto executivo.
entrega da obra apta a uso.
. . - Avaliar e vistoriar todo o tragado das vias e estruturas|A contratada deve avaliar o desenvolvimento do projeto;
g de imento de outras pranchas| - Atraso no cronograma complementares necessarias para execugdo das obras,(de maneira a entregar a obra de maneira apta a
6 de projeto e memoriais nao constantes inicialmente|- Revisao de estudos e documentos 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir P para < ' = B 9 P CONTRATADA
. i devendo proceder com a concepgédo e detalhamento na|circulagéo de veiculos e pedestres, contemplando as)
nas entregas do projeto basico. - Aumento dos custos . " - .
fase de projeto executivo. atividades necessarias
- A Contratada deve contratar empresas e profissionais . . o
y = . " Todos os custos envolvidos com ensaios e na revisdo dos
capacitados para elaboragdo do projeto executivo e 3 ~ L
s N projetos e documentos sdo de responsabilidade da
Necessidade de revisao do projeto basico e executivo|” Atraso no cronograma realizagao dos ensaios e sondagens. Contratada.
7 . projeto bas - Revisao de estudos e documentos Compartilhar ou Transferir |- A Contratada deve seguir as diretrizes constantes nos| p - CONTRATADA
e estudos de aprimoramento adicionais . = b Deve a Contratada apresentar a APPA relatorio,
- Aumento dos custos documentos técnicos da contratagdo e manuais de . ~
" ~ B - |fundamentado com as necessidades ou sugestdes de
pavimentagdo do DNIT e DER-PR com suas instrugoes| = o x R Py
. y . alteragdes para validagdo e formalizagdes necessarias.
de servigo, evitando assim retrabalhos.
EXECUGAO DO CONTRATO
- Submeter a apreciagdo das Diretorias embasando a
8 Assinatura Ejo Contrato ser realizada apés 1 ano da|- Atraso do inicio das obras 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir respectiva .necesvsldade e proceder com o aj > de reajl 1ento decorrente do atraso na APPA
apresentagdo das propostas - Aumento dos custos contratual a partir da data base da apresentagdo da|assinatura do contrato.
proposta.
9 Mudanca na legislagdo tributaria que reduza ou - Aumento dos custos 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir |- Recomposigéo do equilibrio econémico-financeiro. Resp_orjsabmdacrlg da Contratada e Contratante  pela APPA / CONTRATADA
aumente os custos da obra condic&o especifica.
Aumento desproporcional de insumos por variagao - A contratada deve considerar na composigdo de sua A Contratada deve considerar os riscos da variagéo dos
10 3 propor . P 990! _ Aumento dos custos 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir |proposta de custos os riscos de variagdo no custo dos| ¢ CONTRATADA
cambial e/ou restricao de fornecimento insumos. custos na proposta de pregos
Greves da equipe Contratada, danos materiais. - Atraso no cronograma :g?z?:::gllf::aelnﬁé‘/a"dieézil A Contratada assumira integralmente e para todos os|
1" 5 quip! e ’|- Aumento dos custos 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir guro resp 5 . " : efeitos, todos os custos e responsabilidades provenientes! CONTRATADA
pessoais e morais causados a terceiros - Aplicagdo de sang&o administrativa prevista em NP
- Processo e Danos A dos seus funcionarios.
contrato, no caso de ocorréncias desta natureza.
- Processo e Danos - Atendimento as Normas (ABNT, Seguranga, Etc.), bem Prestar atendimento eficaz e responsabilizar-se pelos
12 Acidentes de trabalho - Paralizacdo da obra Reduzir como todos os padrdes de seguranga estabelecidos pelo danos P P CONTRATADA
N SESMET da APPA. i
_ Verfficar mensalmente a folha de pagamento dos A Contratada assumird integralmente e para todos os
13 Causas Trabalhistas - Processo e Danos Reduzir N N . pag efeitos, todos os custos e responsabilidades provenientes CONTRATADA
funcionarios da empresa contratada; dos seus funcionarios.
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Probabilidade x

Probabilidade Impacto

Nivel do Risco

Tipo de resposta

Mitigacdo / Agdo de Controle

Alocagao

Responsabilidade

Impacto

Interrupgéo temporaria de fornecimento de insumos - Atraso no cronograma - Promover uma reserva técnica de insumos que auxilie|A Contratada assumira integraimente e para todos os
14 pg P - Aumento do prazo 1 3 Compartilhar ou Transferir o q " . 9 P CONTRATADA
da obra por greve no setor de transportes na continuidade da obra. efeitos, o risco que porventura venha ocorrer.
- Aumento dos custos
- Atraso no cronograma - Fiscalizag&o eficiente;
15 Danos ca_usados a empregados e terceiros, em|- Retrabalho 1 3 Compartilhar ou Transferir |- Atendimento as No_rmas (ABNT, Seguranga, E_10.), bem|Prestar ater ) eficaz e respor se pelos CONTRATADA
docorréncia dos trabalhos da obra - Aumento de custos como todos os padrdes de seguranga estabelecidos pelo|danos.
- Processo e Danos SESMET da APPA.
A . y - Realizar laudos cautelares, utilizar as melhores praticas . ~
Danos a imoveis ao longo das vias como fissuras e|- Atraso no cronograma ~ N A Contratada deve avaliar a contratagdo de seguro de
. de execugdo e equipamentos adequados ao local. . - - o
rachaduras, danos em estruturas - Retrabalho " N N . riscos de enganharia e responabilidade  civil
16 N P N 1 3 Compartilhar ou Transferir |- Contratar seguro de riscos de engenharia e o CONTRATADA
acidentes de transito, perda de servigos por eventos|- Aumento de custos L L . contemplando cobertura completa para toda extensad da
. responsabilidade civil profissional com cobertura e
naturais - Processo e Danos . N obra.
vigéncia estendida.
Solo no local de execugdo com caracteristica que - Atraso no cronograma - Utilizar as melhores praticas de engenharia na selegdo|A contratada deve realizar inspegdes e validagdo das;
17 prejudique a integridade e durabilidade da 9 1 3 Compartilhar ou Transferir [e realizagdo dos ensaios de, de maneira a atingir(condigées de campo x as condigdes de projeto.E em CONTRATADA
. = : - Aumento dos custos : N i .
pavimentag&o a ser implantada. cobertura de todos os trechos. caso de necessidade, revisar o projeto executivo.
Avarias, perdas e danos, decorrentes de acidentes - Monitoramentos necessarios;
N e . ! - Atraso no cronograma - " .
de origem subita e imprevista, como enxurradas, _ Retrabalho - Adogéo de medidas preventivas A Contratada assumira integralmente e para todos os
18 escorregamentos, desabamentos, 1 3 Compartilhar ou Transferir |- Atendimento as Normas (ABNT, Seguranga, Etc.), bem - : 9 P: CONTRATADA
N . - Aumento de custos ~ 3 efeitos, o risco que porventura venha ocorrer.
rompimentos/desmoronamentos de Servigos| Processo e Danos como todos os padrdes de seguranga estabelecidos pelo
executados, vendaval, tempestades e/ou enchentes. SESMET da APPA.
Ocorréncia de condigdes climaticas que interferem
na execugdo dos servigos, cuja intensidade, duragao| _ s ~ . . . S
19 e quantidade seja equivalente ou inferior ao valor Alraso no cronograma 1 4 4 Risco Moderado | Compartilhar ou Transferir Aplicagdo de sangdo administrativa prevista em|A Contratada assumird, integralmente e para todos os CONTRATADA
) O - |- Aumento dos custos contrato, no caso de ocorréncia de atraso. efeitos, o risco decorrente do atraso da obra.
maximo de precipitagdo com tempo de recorréncia
de 5 anos.
- Planejar antecipadamente os trabalhos de maneira a
possibilitar a liberagédo das frentes de servico junto a
fiscalizagéo, municipio e departamentos de transito, para
Falta da liberagdo de frentes de servicos oul- Atraso no cronograma que as atividades sejam ajustadas com todos os usuarios|Planejamento e alinhamentos devem ser feitos com
20 restricdes devido a interferéncias com a circulagéo e|- Aumento do prazo 2 4 8 Risco Alto Reduzir dos trechos que sofrerdo intervengdes de maneira a ndo|antecedéncia e passar por autorizagdo da prefeitura CONTRATADA
fluxo municipais - Aumento dos custos impactar no cronograma das obras. municipal e departamentos de transito.
- A Contratada deve propor a realizagédo de desvios e
rotas alternativas quando for possivel, arcando com os
custos das adequagdes necessarias.
- Prever na apresentagdo das propostas os custos
d’egorreptes d~a utiizagao dos' insumos necessarios a A Contratada devera prever a necessidade de utilizagéo
. I rapida liberagéo do fluxo de veiculos em alguns trechos| s o © P =
Necessidade de utilizagdo de prc criticos de circulacio. de materiais especificos que permitam a rapida liberagéo,
21 materiais e equipamentos diferentes dos previstos|- Aumento dos custos 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir " gao. . . .4 |do pavimento em trechos criticos para a paralizagdo do CONTRATADA
N N « ; - Alguns insumos que podem ser considerados: aditivo B . ~
em projeto para liberagao do fluxo de veiculos. ..~ . |fluxo de veiculos como intersegdes, acessos, curvas e
aceleradores de cura, concretos com alta restisténcia outros.
inicial, uso de equipamentos simultaneos, uso de chapas .
para dissipar a carga de roda, entre outros.
. N - Prever na apresentagdo das propostas os custos|A Contratada devera prever a necessidade de trabalhos|
Necessidade de trabalho noturno, nos finais de 5 . s .
N . " . |decorrentes da necessidade de trabalho noturno, nos|fora dos horarios usuais quando da necessidade de
22 semana e feriados para atender aos prazos para|- Aumento dos custos 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir |~ " - L N CONTRATADA
" = . . = finais de semana e feriados para atender as|atender restrigdes quanto ao prazo maxmo de;
liberagao da via ou acesso a circulagao. . L ) A
necessidades e restrigdes de cronograma. isolamento da via.
- Prever na apresentagdo das propostas equipe - . . o
Necessidade de manter equipe permanente 24 permanente para orientagdo do transito e fluxos das vias| ga(r)]:);rtr:tas(iﬁ:a"cie\;ga rz:/?:;;:g:'iebr: glsg?:rﬁ:oagaés
23 horas/dia os 7 dias da semana para orientagdo do|- Aumento dos custos 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir (24 horas por dia, 7 dias por semana. PR gao p agao CONTRATADA
» ) B ~ . transito em condi¢des adequadas 24 horas por dia 7 dias
transito e desvios. - Planejar a execugdo da obra prevendo mecanismos de L . N
" por semana, uma vez que o fluxo municipal sera mantido.
Siga e Pare permanentes.
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Descrigao do Risco Materializagao do Risco Probabilidade Impacto (e Nivel do Risco Tipo de resposta Mitigacao / Acédo de Controle Alocagao Responsabilidade
- Estudar previamente as necessidades a serem
atendidas com as obras.
Inadequacio  das  soluces ropostas elal- Atraso no cronograma - Elaborar solugdes adequadas as r A Cc assumira, integralmente e para todos os
24 auag < prop! P 9 1 4 4 Risco Moderado Reduzir especificas de acordo com normas vigentes e boas efeitos, o risco decorrente do atraso da obra e aumento, CONTRATADA
Contratada - Aumento dos custos o :
praticas de engenharia. de custos.
- Contratar trabalhadores com capacidade e experiéncia
para realizagdo dos servigos
. 5 . Anci A Contratada assumira, integralmente e para todos os
Obstrugdo das areas ou caminhos de servigo por|- Atraso no cronograma - Analisar as &reas e comunicar com antecedéncia a efeitos, o risco decorrente da impossibilidade da remog&o!
25 SHrUG . 0 P 9 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir [fiscalizagdo, para que possa programar a relocagdo com = n P G CONTRATADA
objetos e equipamentos - Aumento dos custos L N L de objetos e equipamentos que porventura obstruam os
os resposaveis, caso haja possibilidade. . - -
servigos, devendo proceder a relocagao temporaria.
- Analisar os quantitativos de servicos necessarios de
acordo com o histérico préprio de obras
- Considerar todos os quantitativos de servigos
SECSS:(;;OS nos pregos unitarios oferecido na propostas A Contratada devera detalhar em seu projeto executivo
26 Varlagap_dos quamltanv?s nos |ten_s do orgamento, - Atraso no cronograma 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir |- Revisar dimensées e quantitatvos na fase de s qua_n_tl_iatlvos necessarios para e_nvtr_ega da o_br_a, CONTRATADA
necessarios para execugao dos servicos - Aumento dos custos = compatibilizando os mesmos com os critérios de medigéo
elaboragao das propostas N
o = dos servigos.
- Adotar as melhores praticas na execugéo
- Considerar sobreconsumos em servigos com
dificuldades de controles executivo e quando houver
necessidades de nivelamento de superficie irregular.
- Levantar adequadamente os insumos e servicos . -
A p - N " . " o A Contratada deve considerar em seus custos unitarios
Auséncia de itens necessarios a execugdo dos|- Atraso no cronograma . " . |considerados durante o procediemtno licitatério. A . n =
27 N . i 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir . todos os insumos, equipamentos e mé&o de obra CONTRATADA
servigos na planilha orgamentaria. - Aumento dos custos Contratada deve orgar detalhadamento os servigos antes o N .
necessarias para cumprir o objeto contratado.
de apresentar as propostas.
Divergéncia entre especificagdes técncias de _ Atraso no cronograma -C;Te]alézear aolenur?ogzsi::os Iiocs“ggcr;mentgfaiecrgzg(s)”(:]u:r A Contratada devera cumprir o objeto contratual
28 insumos e servicos estebelecidos no Termo de 9 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir mp P " para . - |seguindo as diretrizes de todos os documentos que CONTRATADA
P . . . - Aumento dos custos cuidadosamente os procedimentos necessarios a incluir - OIS
Referéncia, Projeto e/ou Planliha Orgamentéria. compde o processo licitatério
na proposta de pregos
N&o atingimento dos requisitos de qualidade nos - Penalidades contratuais.
materiais aplicados e na execugéo dos servigos. - Retrabalhos - Fiscalizag&o eficiente A Contratada assumira integralmente e para todos os
29 ateriais ap - g 160S. - Atraso no cronograma 1 4 4 Risco Moderado Reduzir N < . = - : 9 P: CONTRATADA
Utilizagao e montagem deficitarias dos equipamentos| Aumento dos custos - Alinhamento constante com relagdo aos resultados|efeitos, o risco que porventura venha ocorrer.
elou materiais. esperados com 0S Servicos.
- Compatibilizagéo dos projetos com a situagéo existente, . 5 P A
. : P A ~|A discussdo de possiveis interferéncias devem ser|
- Atraso no cronograma de maneira a reduzir possiveis interferéncias nao analisadas antes do inicio dos servicos. Interferéncias,
30 Interferéncias nao previstas em projeto - Aumento dos custos 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir |previstas. " /igos. ) CONTRATADA
" . ~ durante a execugdo das obras deverdo ser gerenciadas
- Aumento dos prazos - Realizar visitas no local antes da apresentagdo das
pela Contratada.
propostas
- Planejar com antecedéncia todos os servigos que serdo
. . - P .+ |- Atraso no cronograma - o a o
Rompimento de instalages hidraulica e elétricas realizados em campo com utilizagdo de maquinas e L
. . N .~ |- Retrabalho . " . . . N N ~ . . ~_|A Contratada assumira integralmente e para todos os
31 existentes provenientes dos servicos e demoligdes; 2 3 6 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir |equipamentos, incluindo inspegdes visuais e Permissao - . ~ " CONTRATADA
" - Aumento dos custos - efeitos, o risco decorrente das escavagdes realizadas.
realizadas de Trabalho para as escavagdes.
- Aumento dos prazos RPN .
- Contatar concessionarias do municipio
- Realizar inspegdes minucuiosas e ensaios nos itens a
serem reaproveitadas durante a fase de elaboragdo do .
N . A contratada deverd sanar o levantamento das
- Atraso no cronograma projeto executivo. . . ~
Danos no pavimento, redes de drenagem e outras|- Retrabalho - Estabelecer as melhores praticas de engenharia da necessidades de servigos para execugdo da obra durante
32 P ox gem 2 2 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir = : P! 9 a fase de elaborag&o do projeto executivo, apés o inicio; CONTRATADA
estruturas com previsao de serem reaproveitadas - Aumento dos custos execugao dos servigos. ~ 5 P
" ~ . das obras os danos serdo considerados em decorréncia
- Prever a execugéo de recuperagdes pontuais em CBUQ ~ - I~
. ~ 1 | da execucédo da obra, ficando sob sua responsabilidade.
nos trechos da pavimentagdo asfaltica que serdo
reaproveitadas, quando necessario.
- Implementar controles precisos de execugédo
- Calibrar os consumos de materiais e produtividaes
dentro dos custos unitarios dos servicos antes da
propostas de precos, considerando desperdicios,
dificuldades de controle e transpasse de matereiais que L
. . A Contratada assumira integralmente e para todos os
Consumo de materiais e servicos acima do previsto, . sejam necessarios. ~ efeitos, o risco de materiais, mao de obra e equipamentos
33 - Aumento dos custos 1 3 Reduzir - Prever sobreconsumos na execugdo das camadas de . . CONTRATADA

dentro da composi¢édo de um servigo

pavimento, usuais devido dificuldade de nivelamento das|
superficies e vicios dos pavimentos existentes.

-Prever mecanismos de apoio a execugdo dos servigos
da rede de drenagem, como escoramento de valas e
rebaixamento do lengol freatico, os quais permitem uma
execugao mais enxuta.

que sejam necessarios para perfeita execugao de um
servigo.
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A Contratada assumira integralmente e para todos os
- Atraso no cronograma .. . |efeitos a responsabilidade pelo cumprimento do
- . - Plano de acompanhamento de obras e vistorias o

3 Ocorréncia de eventos na obra que impegam ol- Retrabalho cronograma, bem como pelo realizagdo de todas as

! 1 4 4 Risco Moderado Reduzir periddicas, objetivando compatibilizagdo entre projeto e 4 2 - CONTRATADA
cumprimento do prazo ou que aumentem os custos |- Aumento dos custos execucHo obras e servicos que lhe sdo concernentes, ndo cabendo
- Perda da Qualidade gao. qualquer solicitagédo de revisdo de remuneragdo quanto,
ao desconhecimento das execugdes / atividades.
Nao atendimento as condicionantes ambientais do ) Passivo fisico por conta da Contratada. Custos com
35 Ilcencl_amento e re]atlvas a demoli¢éo, transporte e - Mu_lta e paralisagéo pelos Orgéos 4 4 4 Risco Moderado Compartilhar ou Transferir -AAPP_A deve acompaphare notificar a Contratada; autuagdes de responsabilidade da Contratada serdo por CONTRATADA
despejo dos residuos, > de produtos| res - Penalidades contratuais.

Py ela arcados.
quimicos ou outros, etc.




