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Assunto: Comprovação de Precificação Adequada Mastermind Infra 2025 

 

Informamos que, para fins de comprovação do preço proposto à Portos do 

Paraná (R$ 54.000,00 para 9 módulos – R$ 6.000,00 por módulo), nos foi enviado o 

contrato firmado entre a ILC – INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA CONECTADA LTDA 

(Organizadora do curso) e a HOUER CONSULTORIA E CONCESSÕES LTDA. 

Este contrato, inserido na sequência, é no valor de R$ 60.000,00 para 7 (sete) 

módulos, conforme seu Anexo I, sendo R$ 8.571,42 por módulo. O contrato traz 

também, em seu Anexo II, uma proposta com o valor de R$ 60.000,00 para 

participação em 10 (dez) módulos, sendo R$ 6.000,00 por módulo. 

Assim, vislumbra-se que o valor proposto à Portos do Paraná está condizente 

ou abaixo do ofertado aos demais participantes da capacitação. 
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CONTRATO DE PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS, EM REGIME DE 
EMPREITADA, QUE, ENTRE SI, FAZEM 
A HOUER CONSULTORIA E ILC – 
INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA 
CONECTADA LTDA. 
 

HOUER CONSULTORIA E CONCESSÕES LTDA., com sede em Nova Lima, Minas Gerais, 
na Alameda Oscar Niemeyer, 288, CEP 34.006-049, Vale do Sereno, inscrita no CNPJ sob o 
n° 22.111.570/0001-91, a seguir denominada CONTRATANTE e/ou HOUER; e ILC – 
INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA CONECTADA LTDA, com sede em Brasília, Distrito 
Federal , na SRTVN Quadra 701, Conjunto C, Bloco B, Sala 235, Asa Norte, inscrita no CNPJ 
sob o n° 45.338.625/0001-04 a seguir denominada CONTRATADA, resolvem celebrar o 
presente Contrato de Prestação de Serviços, em regime de empreitada, que se regerá pelas 
cláusulas e condições seguintes: 
 
1. CLÁUSULA PRIMEIRA – OBJETO E FORMA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
 
1.1. Constitui objeto do presente contrato a prestação, em regime de empreitada, pela 

CONTRATADA, em favor da CONTRATANTE, conforme descrito no ANEXO I. 
 
1.2. A CONTRATADA se obriga a prestar os serviços objeto deste contrato dentro de 

elevados padrões técnicos e éticos, respondendo inclusive por eventuais prejuízos 
causados à CONTRATANTE e/ou a terceiros, declarando que tem a expertise 
necessária para tanto, sendo o objeto contratual da CONTRATADA condizente com 
o objeto deste contrato. 

 

1.3. A CONTRATADA executará os serviços com ampla autonomia e liberdade, 
podendo escolher a forma de execução, horários, ordem de realização dos serviços 
e demais detalhes, estando submetida, tão somente, aos prazos de entrega e 
especificações técnicas indicadas na proposta (ANEXO II) e, subsidiariamente, 
pelas especificações indicadas pela CONTRATANTE. 

 
1.4. A CONTRATADA obriga-se a apresentar os documentos dentro dos critérios e 

padrões estabelecidos pela CONTRATANTE. 
 
1.5. A CONTRATADA declara e garante à CONTRATANTE que está plenamente apta 

e capaz de cumprir todas as suas obrigações previstas no CONTRATO, de 
conformidade com os termos e condições nele estipulados. 

 
1.6. A CONTRATADA reconhece e concorda que não será cabível qualquer solicitação 

de aumento do Preço Contratual e/ou do Prazo de Conclusão em decorrência de 
quaisquer erros ou omissões no exame, interpretação, análise ou avaliação de 
quaisquer dos elementos utilizados para a consecução do objeto do presente 
instrumento.  

 
2. CLÁUSULA SEGUNDA – LOCAL DE PRESTAÇÃO DOS SERVIÇOS 
 
2.1. Os serviços prestados pela CONTRATADA serão desenvolvidos em seu próprio 

escritório ou ainda nos locais que se fizerem necessários por força do bom 
desenvolvimento dos trabalhos. 
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2.2. Caso seja necessária a permanência de empregados/prepostos da CONTRATADA 
no ambiente físico ou nas instalações da CONTRATANTE ou no local da Obra, tal 
fato não constitui indício de existência de relação de emprego, face à inexistência 
de subordinação direta e pessoalidade entre tais funcionários/prepostos da 
CONTRATADA e a CONTRATANTE. Ocorrendo eventual permanência, essa se 
dará com intuito único e exclusivo de facilitar o acesso às informações relativas ao 
objeto desta contratação. 

 

2.3. Fica desde já acordado que a CONTRATADA poderá prestar os Serviços objeto 
desta contratação por meio de qualquer sócio, empregado ou preposto de qualquer 
espécie, desde que observada a necessária qualificação técnica inerente aos 
serviços profissionais regulamentados. 

 
   
3. CLÁUSULA TERCEIRA – DA CONDIÇÃO SUSPENSIVA, PRAZO DE EXECUÇÃO E 

LOCAL 
 
3.1. O presente contrato está condicionado a emissão, pela CONTRATANTE, de 

autorização para execução das atividades pela CONTRATADA, a saber:  emissão 
da "Ordem de Serviço".  
 

3.1.1. Caso a CONTRATADA inicie a execução das atividades, com a anuência da 
CONTRATANTE, ainda que não haja emissão expressa da Ordem de Serviço, 
considerar-se-á emitida de forma tácita a Ordem de Serviço. 

 
3.1.2. Caso não seja emitida a Ordem de Serviço no prazo de 6 (seis) meses da assinatura 

deste Contrato, considerar-se-á o mesmo resolvido de pleno direito, não podendo 
qualquer parte exigir da outra qualquer indenização ou penalidade. 

 
3.2. O prazo e o local de execução dos serviços será o definido no ANEXO I, podendo 

ser ajustado a critério do CONTRATANTE e da CONTRATADA, por mútuo acordo 
firmado em Aditivo. 
  

3.3. Não serão computados no prazo de execução os atrasos e paralisações 
decorrentes de caso fortuito ou de força maior, conforme definido em lei, desde que 
oportunamente comunicado à CONTRATANTE no prazo de 02 (dois) dias após a 
sua ocorrência, bem como os decorrentes de conveniência comum das PARTES. 

 
3.4. Sem prejuízo do prazo previsto nesta Cláusula, caso a CONTRATANTE constate, 

a qualquer tempo, que o ritmo, a qualidade dos serviços ou a quantidade de 
recursos alocados pela CONTRATADA não está sendo suficiente para o 
atendimento dos prazos e obrigações fixados neste Contrato, a CONTRATANTE 
poderá solicitar à CONTRATADA a eliminação dos atrasos como julgar mais 
apropriado. 

 
3.5. Caso a CONTRATADA, instada a implementação de recursos adicionais, conforme 

cláusula acima, não o faça num prazo de 5 (cinco) dias, contados de notificação 
neste sentido, a CONTRATANTE poderá executar diretamente ou contratar terceiro 
para a execução dos serviços necessários à eliminação dos atrasos, cobrando-os 
da CONTRATADA, inclusive mediante desconto dos serviços executados e que 
eventualmente ainda não tenham sido pagos; sem prejuízo da possibilidade da 
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CONTRATANTE cobrar as penalidades previstas neste instrumento e/ou rescindir 
o Contrato total ou parcialmente, ao seu livre e exclusivo critério. 

 
4. CLÁUSULA QUARTA – CONDIÇÕES COMERCIAIS 
 
4.1. Preços: Os serviços serão executados em regime de remuneração total e global 

conforme ANEXO I, a ser pago mensalmente conforme relatório de serviços 
apresentados e aprovados consoante definido no ANEXO I. 

 
4.1.1. Encontram-se incluídos no preço supra todos os custos empresariais incorridos pela 

CONTRATADA, tais como: mão-de-obra alocada, encargos sociais e trabalhistas 
decorrentes, despesas indiretas, tributos (inclusive ISS) e lucro da CONTRATADA, 
sendo considerado a única e exclusiva remuneração pactuada. 

 
4.1.2. A CONTRATANTE não arcará com quaisquer outras despesas ou insumos, 

exemplificadamente, viagens, transporte, alimentação, custos com materiais, entre 
outros, que são integralmente de responsabilidade da CONTRATADA, estando tais 
valores contemplados no valor do contrato, consoante estabelecido no item 4.1.1. 

 
4.2. Variações de preços: Os preços são fixos e irreajustáveis. 
 
4.3. Condições de faturamento e pagamento: Serão emitidas medições no último dia de 

cada mês da execução dos serviços, que deverão ser enviadas para CONTRATANTE 
para aprovação. Uma vez aprovadas as medições, serão emitidas Notas Fiscais no 
prazo de 5 (cinco) dias, em consonância com os valores aprovados em medição. O 
vencimento das faturas/notas fiscais da prestação do serviço será até o 5° (quinto) dia 
útil do mês subsequente ao da medição aprovada, condicionada a apresentação da 
documentação citada nos itens 4.4, 4.5 e 4.6. 

 
4.3.1. Eventuais atrasos na entrega das Notas Fiscais, por responsabilidade da 

CONTRATADA, acarretarão a prorrogação das datas de vencimento na mesma 
proporção do atraso sem que seja devido qualquer quantia à título de correção 
monetária ou juros. Aplicar-se-á o mesmo critério caso a CONTRATANTE apure a 
existência de incorreções nas Notas Fiscais e entenda ser necessária sua substituição. 

 
4.3.2. O pagamento será feito por meio de crédito bancário, na conta corrente indicada pela 

CONTRATADA e em seu nome. 
 
4.3.3. A CONTRATANTE procederá à retenção dos tributos devidos quando necessário, em 

especial Imposto de Renda na fonte (se for o caso) e do ISSQN dos serviços 
prestados. Caso a CONTRATADA esteja dispensada da retenção deverá comprovar 
tal fato para apreciação da CONTRATANTE. Havendo concordância da 
CONTRATANTE quanto a não retenção, fica a CONTRATADA obrigada a apresentar 
cópia do recolhimento dos valores referentes do ISSQN, das contribuições sociais que 
lhe são próprias, e os depósitos relativos ao FGTS, bem como demais tributos 
cabíveis, obrigações essas correspondentes ao mês anterior ao da execução dos 
serviços faturados, sob pena de serem suspensos os pagamentos das faturas da 
CONTRATADA até que os comprovantes devidos sejam apresentados. 

  
4.4. Toda Nota Fiscal/Fatura deverá ser emitida descrevendo claramente o serviço 

prestado, o qual deverá ser compatível com a Classificação Nacional das Atividades 
Econômicas (CNAE) da CONTRATADA e o objeto do contrato previsto no ANEXO I; 
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Acompanhada do número de horas trabalhadas; o período de realização dos serviços; 
o número do Contrato a qual se refere; meio de execução utilizado (meio digital ou 
manual); a localidade da prestação dos serviços e os valores dos tributos que deverão 
ser retidos na fonte. 

 
4.4.1. Caso a empresa seja microempresa ou optante pelo SIMPLES, esta informação 

deverá constar na Nota Fiscal. 
 
4.5. A Nota Fiscal/Fatura deverá ser entregue no setor financeiro e vir acompanhada dos 

seguintes documentos: 
 

(i) Comprovantes de quitação com o INSS, relativos ao mês anterior ao da 
execução dos serviços;  

(ii) Cópia dos comprovantes de quitação com o ISS (caso não seja retido na fonte) 
e FGTS, relativos ao mês anterior ao da execução dos serviços. A Guia de 
Recolhimento do FGTS (GR) deverá estar acompanhada da Relação de empregados 
(RE). 

 
4.6. Se a CONTRATADA não tiver funcionários, a Nota Fiscal/Fatura deverá ser entregue 

no setor financeiro acompanhada dos seguintes documentos: 
 

(i) Cópia do comprovante de quitação com o ISS (caso não seja retido na fonte), 
relativo ao mês anterior ao da execução dos serviços; 

(ii) Cópia do certificado de Regularidade de Situação junto ao FGTS; 

(iii) Cópia do comprovante de quitação do INSS, ou SIMPLES, relativo ao mês 
anterior ao da execução dos serviços. 

 
4.7. Fica assegurado à CONTRATANTE o direito de reter e/ou deduzir dos pagamentos 

devidos à CONTRATADA: 
 
(i) Débitos que tenham sido causados por ação ou omissão da CONTRATADA, 
decorrente deste Contrato ou de qualquer outra obrigação existente entre as Partes; 
(ii) Despesas relativas à correção de falhas nos serviços executados;  
(iii) Dedução relativa aos insumos de sua responsabilidade não fornecidos desde 

que a CONTRATADA não possa fazê-lo;  
(iv) Valores exigidos ou reclamados da CONTRATANTE, decorrente de atividades 
de responsabilidade da CONTRATADA e/ou suas subcontratadas, em especial de 
tributos, reclamações trabalhistas e/ou outras reivindicações de terceiros, inclusive 
honorários advocatícios e despesas processuais; 
(v) O valor de qualquer penalidade aplicada nos termos deste CONTRATO; e 
(vi) O valor de despesas comprovadamente necessárias para defesa dos direitos 
da CONTRATANTE. 

 
5. CLÁUSULA QUINTA – VALOR 
 
5.1. O valor do presente Contrato é o valor total dos serviços, conforme definido no ANEXO 

I. 
 
6. CLÁUSULA SEXTA – PRAZO DE VALIDADE E RESCISÃO 
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6.1. O Contrato, portanto, será automaticamente encerrado após o término completo da 
execução dos serviços ora contratados e o total cumprimento das obrigações aqui 
pactuadas. 

 
6.2. A CONTRATANTE poderá rescindir o contrato a qualquer tempo, desde que 

comunique a sua intenção, por escrito, com antecedência de 15 (quinze) dias, sem 
qualquer direito de indenização ou penalidade para qualquer parte. 

 

6.3. Rescindido o contrato, o pagamento dos serviços será feito com base nos serviços 
efetivamente executados, desde que devidamente comprovados e aprovados pela 
CONTRATANTE. 

 
6.4. A CONTRATANTE terá, ainda, o direito inconteste de rescindir total ou parcialmente 

o presente Contrato de forma imediata, mediante notificação expressa e com 
respectivo aviso de recebimento, nos seguintes casos: 

 
(i) Inadimplemento injustificado, de qualquer das cláusulas do presente Contrato, não 

obstante a aplicação das penalidades previstas em Contrato; 
(ii) Não iniciar ou concluir qualquer prazo previsto contratualmente, desde que tal 

atraso persista por mais de 10 (dez) dias; 
(iii) Subcontratação, cessão ou transferência, total ou parcial, dos serviços objeto deste 

contrato, por parte da CONTRATADA, sem prévia e expressa autorização da 
CONTRATANTE; 

(iv) Execução inapropriada dos serviços da CONTRATADA, decorrente do não 
atendimento a qualquer especificação técnica, legislação e normas atinentes à boa 
técnica; 

(v) Requerimento de falência, recuperação judicial ou extrajudicial, dissolução judicial 
da sociedade e liquidação extrajudicial, ou protesto de título de valor substancial, 
que comprometa a capacidade da CONTRATADA de atender ao objeto do presente 
Contrato, ou caso a CONTRATADA esteja em condição de debilidade econômica e 
financeira; 

(vi) Por eventuais ações ou omissões da CONTRATADA, que possam vir a atingir a 
reputação ou credibilidade da CONTRATANTE; 

(vii) Interrupção imotivada dos trabalhos pela CONTRATADA por prazo superior a 05 
(cinco) dias, contados do início da interrupção; 

(viii) No caso de a CONTRATADA deixar de prestar as informações solicitadas pela 
CONTRATANTE, sobre o andamento dos trabalhos decorrentes deste Contrato; 

(ix) Caso ocorra transferência do controle societário da CONTRATADA, sem que haja 
ciência e aceitação prévia e expressa da CONTRATANTE; e 

(x) Se a CONTRATADA violar grave e significativamente qualquer legislação aplicável.  
 
6.4.1. Em qualquer dos eventos ou circunstâncias referidas na Cláusula acima, a 

CONTRATANTE poderá, a seu exclusivo critério, conceder à CONTRATADA um 
prazo para saneamento do respectivo inadimplemento que, uma vez devidamente 
saneado pela CONTRATADA, evitará a rescisão motivada do Contrato.  

 
6.4.2. A determinação da rescisão do Contrato pela CONTRATANTE, a menos que de outra 

forma mencionado na notificação remetida a este fim, terá efeitos imediatos, tendo por 
consequências: 

(i) A paralisação imediata de todos e quaisquer serviços que estejam sob a 
responsabilidade da CONTRATADA; 

Docusign Envelope ID: D9535191-47F5-45ED-9FCF-37D57B4462B8



  

Contrato de Prestação de Serviços nº 027/2025 

 

 

6 

(ii) O impedimento da entrada e permanência nas dependências da CONTRATANTE 
ou no local de Obra de qualquer colaborador, representante, preposto ou 
subcontratado da CONTRATADA. 

 
6.4.3. A opção por parte da CONTRATANTE de rescindir total ou parcialmente o Contrato 

em qualquer dos referidos eventos ou circunstâncias, não prejudicará nenhum outro 
direito da CONTRATANTE com base neste Contrato ou na lei. 

 
6.4.4. Se a CONTRATANTE rescindir este Contrato em decorrência de inadimplemento da 

CONTRATADA, a CONTRATADA pagará à CONTRATANTE, além das demais multas 
e penalidades previstas neste Contrato, multa no montante de 10% (dez por cento) do 
Preço Contratual, sem prejuízo da cobrança de indenizações e eventuais perdas e 
danos que venham a ser apuradas. 

 
7. CLÁUSULA SÉTIMA – DOCUMENTOS 
 
7.1. A apresentação de cópia da documentação da CONTRATADA abaixo listada, assim 

como dos anexos ao Contrato é imprescindível para a sua formalização: - Cópia do 
Contrato Social, com a última alteração consolidada – cartão CNPJ – Certidão de 
Registro e Quitação com os órgãos de classe pertinente (CREA, CRC, CRA etc.) 
quando exigido por lei. 

 
7.2. Todos os documentos gerados deverão ser enviados à CONTRATANTE, impressos 

e/ou digitais (editáveis), criados e mantidos no ambiente virtual utilizado pela 
CONTRATANTE. 

 
7.3. A CONTRATADA deverá manter vigentes e regulares, durante toda a vigência da 

prestação de serviços, todas as licenças necessárias para execução dos Serviços, 
bem como seguros legalmente exigidos. 

 
8. CLÁUSULA OITAVA – DA CONFIDENCIALIDADE E DIVULGAÇÃO DE DADOS 
 
8.1. As PARTES concordam em manter o sigilo e a confidencialidade em relação às 

informações fornecidas, em decorrência deste contrato, assim como qualquer material 
de natureza sigilosa ou de propriedade intelectual protegida, não revelando tal material 
ou informação a terceiros não autorizados, decorrentes ou oriundos do contrato que 
ora se estabelece, bem como dos serviços pactuados (doravante “Informações 
Confidenciais”).  

 
8.2. As PARTES estão isentas da obrigação de sigilo somente com relação a qualquer 

informação que: (a) esteja sob domínio público no momento da assinatura do presente 
contrato, ou passem a ser de domínio público após a presente data, de outro modo 
que não por violação de qualquer das obrigações deste contrato ou de outra obrigação 
contratual ou legal de qualquer das PARTES; (b) seja exigida pela regulamentação em 
vigor por ato administrativo, determinação judicial ou arbitral (caso a arbitragem seja 
entre as PARTES); (c) seja obtida em virtude da execução dos trabalhos decorrentes 
deste contrato e que deva ser revelada por qualquer uma das PARTES em razão de 
determinação judicial, legal ou normativa; (d) venha a se tornar disponível a qualquer 
das PARTES de forma não confidencial por terceiros (não relacionados às PARTES 
e/ou aos trabalhos aqui previstos) autorizados a fornecê-la; ou (e) tenha sido 
desenvolvida pela Parte independentemente de quaisquer informações fornecidas 
pela outra Parte. 
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8.3. Nas hipóteses descritas nos incisos “b” e “c” da cláusula acima, a Parte obrigada por 

força de lei, ato administrativo ou de determinação judicial ou arbitral a divulgar 
quaisquer das informações confidenciais, deverá comunicar, em até 2 (dois) dias úteis, 
a outra Parte sobre a necessidade da prestação de informações, e deverá divulgar 
somente o exigido legalmente ou judicialmente. 

 
8.4. As PARTES concordam em notificar prontamente a outra Parte, antes de qualquer 

divulgação, caso a Parte, seus funcionários, assessores ou agentes sejam obrigados 
por lei ou regulamentação a divulgar quaisquer Informações Confidenciais, para que a 
outra Parte possa tomar as providências necessárias para evitar a divulgação, se 
assim considerar conveniente. 

 
8.5. As PARTES concordam, também, em cooperar reciprocamente com relação à 

maneira, escopo ou momento de tal divulgação ou de quaisquer ações que a Parte 
venha a tomar para contestar a validade de tal exigência.  

 
8.6. Fica entendido que as PARTES poderão prestar as Informações Confidenciais para 

seus próprios diretores, empregados, representantes legais e diretores, empregados, 
representantes de suas controladoras, controladas, coligadas ou afiliadas, que 
venham a auxiliar no desenvolvimento deste contrato, devendo cada Parte se limitar 
apenas à divulgação das informações que sejam estritamente necessárias para o 
desenvolvimento dos trabalhos, e desde que tais pessoas se obriguem ao dever de 
sigilo aqui previsto. 

 
8.7. Qualquer Informação Confidencial, cuja transmissão a terceiros seja considerada 

necessária pela Parte, deverá ser precedida da prévia aprovação por escrito da outra 
Parte, e desde que tais pessoas se obriguem ao dever de sigilo aqui previsto. 

 
8.8. As PARTES obrigam-se a devolver à outra Parte, ao término do prazo deste contrato, 

ou imediatamente, se solicitado, quaisquer Informações Confidenciais em forma 
tangível, sem manter cópias dessas informações, bem como outros materiais 
preparados pela Parte que incluam alguma Parte das Informações Confidenciais.  

 
8.9. A obrigação de confidencialidade contida nesta cláusula permanecerá em vigor 

mesmo após o vencimento ou rescisão do presente instrumento, pelo prazo de 20 
(vinte) anos, ainda que rescindido o contrato anteriormente. 

 
8.10. A infração de quaisquer das disposições de sigilo, confidencialidade e propriedade 

estipuladas nesta cláusula, por qualquer das PARTES, acarretará a rescisão deste 
contrato e o ressarcimento pela Parte infratora, por perdas e danos, sem prejuízo das 
demais cominações legais e contratuais cabíveis. 

 
8.11. O descumprimento da obrigação de sigilo pela parte infratora, atinente à revelação de 

informações e dados confidenciais ou a facilitação de sua revelação, importará a favor 
da parte inocente: 
(i) rescisão contratual, se vigente o Contrato; 
(ii) em qualquer hipótese, na responsabilidade por perdas e danos. 
(iii) adoção das medidas judiciais cabíveis por força da Lei nº 9.279/96 e legislação 

aplicável.  
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(iv) aplicação de multa não compensatória no montante de 10% (dez por cento) do 
Preço Contratual, independentemente da indenização que trata o subitem “ii”, 
desta cláusula contratual. 

 
9. CLÁUSULA NONA – DA PROTEÇÃO AOS DADOS PESSOAIS 

 
9.1. As PARTES entre si, por seus representantes, colaboradores e por quaisquer terceiros 

que por sua determinação participem da prestação de serviços objeto desta relação, 
comprometem-se a atuar de modo a proteger e a garantir o tratamento adequado dos 
dados pessoais a que tiverem acesso durante a relação contratual, bem como a 
cumprir as disposições da Lei nº 13.709/2018 (Lei Geral de Proteção de Dados - 
LGPD), em especial os princípios da finalidade, adequação e necessidade, bem como 
as hipóteses que autorizam o tratamento dos dados pessoais pelo 
controlador/operador, previstas nos arts. 7º e 11. 

 
9.2. Cada PARTE será individualmente responsável pelo cumprimento de suas obrigações 

decorrentes da LGPD e das regulamentações emitidas posteriormente pela autoridade 
reguladora competente. 

 
9.3. As PARTES obrigam-se a tratar os dados pessoais a que tiverem acesso unicamente 

para os fins e pelo tempo necessários para o cumprimento das suas obrigações e para 
a adequada execução do objeto contratual, ou ainda com fundamento em base legal 
válida e específica, previstas nos arts. 7º e 11 da LGPD. 

 
9.4. Cada uma das PARTES deverá também adotar as medidas de segurança, técnicas e 

administrativas, aptas a proteger os dados pessoais de acessos não autorizados e de 
situações acidentais ou ilícitas de destruição, perda, alteração, comunicação ou 
qualquer forma de tratamento inadequado ou ilícito, observada a natureza dos dados 
tratados. 

 
9.4.1. Na hipótese de ocorrência de incidente de segurança, cada uma das PARTES obriga-

se a comunicar à outra qualquer descumprimento das obrigações previstas neste 
instrumento que possa acarretar risco ou dano relevante à outra Parte, aos dados 
pessoais e/ou aos seus titulares, mencionando no mínimo o seguinte: 
 
i) a descrição da natureza dos dados pessoais afetados;  
ii) as informações sobre os titulares envolvidos;  
iii) a indicação das medidas técnicas e de segurança utilizadas para a proteção dos 
dados, observados os segredos comercial e industrial;  
iv) os riscos relacionados ao incidente;  
v) os motivos da demora, no caso de a comunicação não ter sido imediata; e  
vi) as medidas que foram ou que serão adotadas para reverter ou mitigar os efeitos do 
prejuízo. 
 

9.5. O presente instrumento não modifica ou transfere a propriedade ou o controle sobre 
os dados pessoais disponibilizados, obtidos ou coletados no âmbito deste instrumento, 
que permanecerão sendo de propriedade do seu proprietário originário. 

 
9.6. Cada Parte se compromete ainda, nas hipóteses de rescisão contratual, por qualquer 

motivo, ou por solicitação da outra Parte, a devolver ou eliminar, conforme o caso, 
todos os dados pessoais disponibilizados, obtidos ou coletados no âmbito da relação 
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contratual, salvo se houver base legal válida e específica para manutenção de 
determinadas informações. 

 
10. CLÁUSULA DÉCIMA – GARANTIA 
 
10.1. A CONTRATADA compromete-se a garantir o fiel cumprimento de suas obrigações, 

conferindo a CONTRATANTE a garantia legal dos serviços prestados, não inferior a 
5 (cinco) anos. 

 
10.2. A CONTRATADA compromete-se a executar eventuais correções nos serviços 

prestados, em decorrência de comentários e/ou exigências feitas pela 
CONTRATANTE, sem remuneração adicional. 

 
11. CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – RESPONSABILIDADE 
 
11.1. As PARTES respondem, nos termos da lei civil, pelos prejuízos que reciprocamente 

se causarem. 
 
11.2. Nenhuma relação de natureza trabalhista e previdenciária existirá entre a 

CONTRATANTE e os profissionais relacionados à CONTRATADA, sendo que esta 
continuará a responder com exclusividade, pelas obrigações decorrentes de vínculos 
laborais. 

 
11.3. Nenhuma relação de natureza fiscal existirá entre a CONTRATANTE e a 

CONTRATADA. 
 
11.4. No caso de a CONTRATADA não cumprir as suas obrigações aqui pactuadas, ou 

fazê-lo com atraso, de forma a prejudicar a CONTRATANTE, fica a CONTRATADA 
sujeita às seguintes multas não compensatórias: 

(i) em caso de inadimplência, 10% do valor do contrato; 
(ii) em caso de atraso, devido a motivos de responsabilidade da CONTRATADA, 

1% do valor do contrato por semana de atraso, pro rata die. 
 

11.5. A CONTRATADA não poderá transferir a terceiros, no total ou em parte, nem 
subcontratar os trabalhos, salvo mediante prévia e expressa autorização da 
CONTRATANTE, que poderá negá-la independentemente de motivação de qualquer 
natureza. 

 
11.6. Fica pactuado expressamente que a CONTRATADA indenizará a CONTRATANTE, 

em 24 horas, todo e qualquer valor que for por esta pago em processo administrativo 
ou em juízo, a qualquer título, em decorrência de atos ou fatos relacionados com a 
execução deste contrato, inclusive reclamações trabalhistas propostas por 
empregados ou ex-empregados da CONTRATADA, incluído no valor a ser ressarcido 
às custas  e demais despesas processuais e os honorários advocatícios incorridos 
pela CONTRATANTE, para o que se atribui ao presente contrato o valor de título 
executivo. A CONTRATANTE poderá inclusive descontar o referido valor de qualquer 
fatura da CONTRATADA, pendente para pagamento. 

 
11.6.1. Sem prejuízo do disposto no item 11.6, poderá a CONTRATANTE promover a 

retenção de pagamentos a CONTRATADA caso seja instada a responder por 
quaisquer eventos que sejam de responsabilidade da CONTRATADA, até que 
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efetivamente seja exonerada a CONTRATANTE ou quitada a obrigação apontada 
em seu desfavor pela CONTRATADA. 

 
11.6.2. Realizada a retenção pela CONTRATANTE, sanado o vício que lhe deu causa, 

deverá a mesma pagar a CONTRATADA, no prazo de 30 (trinta) dias da 
comunicação formal da regularização da pendência que originou a retenção, salvo 
se a regularização da pendência foi realizada pela própria CONTRATANTE, hipótese 
que o valor retido será abatido, total ou parcialmente, para fins de indenização na 
forma do item 11.6. 

 
11.7. A CONTRATANTE se reserva o direito de solicitar a qualquer época declarações 

complementares quanto à regularidade legal, fiscal e contábil da CONTRATADA. 
 
12. CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – CANAIS DE COMUNICAÇÃO 
 
12.1. CONTRATANTE: GUSTAVO HORTA PALHARES – Rua Maranhão, n° 166, 10º 

Andar, CEP: 30.150-330, Bairro Santa Efigênia, Belo Horizonte/MG – Telefone: (31) 
3508-7375 – E-mail: gustavo@houer.com.br. 

 

12.2. CONTRATADA: EDEON VAZ FERREIRA - SRTVN Quadra 701, Conjunto C, Bloco 
B, Sala 235, Asa Norte, Brasília/DF- Telefone: (61) 98111-9889 

 
 
13. CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – DECLARAÇÕES 
 
13.1. A CONTRATADA, por seus representantes legais, declara, ainda, que: 
 

(i) é uma pessoa jurídica regularmente constituída e está habilitada a exercer as 
atividades descritas neste contrato; 

(ii) sua atividade econômica e seus correspondentes códigos na Classificação 
Nacional das Atividades Econômicas (CNAE) são compatíveis com o objeto 
contratual descrito no ANEXO I; 

(iii) a assinatura e execução deste contrato não contraria qualquer norma legal ou 
regulamentar aplicável, nem qualquer contrato ou acordo verbal ou escrito 
vigente; 

(iv) os signatários deste contrato têm os poderes necessários para assumir as 
obrigações descritas neste instrumento e não contrariam qualquer ato, norma, 
regulamento ou contrato vigente; 

(v) não efetuou qualquer investimento para a execução dos serviços ou deste 
contrato, para os fins do disposto no Art. 473, parágrafo único do Código Civil. 

 
 
14. CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA – PROPRIEDADE INTELECTUAL 
 
14.1. Toda e qualquer obrigação decorrente de propriedade intelectual, industrial e/ou 

autoral caberá exclusivamente à CONTRATADA que responderá integralmente por 
quaisquer atos de violação de direitos de patentes, invenções, melhoramentos, 
marcas, modelos, desenhos, direitos autorais e outros, na execução deste Contrato. 

 
14.2. A CONTRATADA concede à CONTRATANTE o direito exclusivo e por prazo ilimitado 

de propriedade intelectual por todos os serviços prestados por força deste Contrato. 
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14.3. Todos os custos e despesas com a obtenção dos direitos de propriedade intelectual 
(seja industrial, direitos autorais) disponibilizados à CONTRATANTE e suas licenças 
de uso já se encontram incluídas no preço. 

 
15. CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – DO COMBATE À CORRUPÇÃO  
 
15.1. A CONTRATADA, como qualquer das sociedades ou pessoas que a controlam, 

assim como suas controladas, seus sócios, seus representantes legais, 
administradores, colaboradores e agentes relacionados cumprirão a todo o momento 
durante a execução do presente Contrato todas as leis, estatutos, regulamentos e 
códigos aplicáveis em matéria de combate a corrupção, incluindo em qualquer caso 
e sem limitação às LEIS DE COMBATE À CORRUPÇÃO, se for o caso, a aquisição 
dos produtos e/ou conteúdos que estiverem relacionados. 

 
15.2. LEIS DE COMBATE À CORRUPÇÃO significa qualquer lei, decreto, portaria, tratado, 

convenção, acordo ou qualquer outra norma, nacional ou estrangeira, que vise o 
combate à corrupção, incluindo, mas não se limitando à Lei Federal nº 12.846/2013, 
o Decreto Federal nº 8.420/2015, as portarias da CGU nº 909 e 910, a Lei 
Anticorrupção dos Estados Unidos (Foreign Corrupt Practices Act – FCPA) a 
Convenção sobre a Luta contra a Corrupção de Agentes Públicos Estrangeiros nas 
Transações Comerciais Internacionais (Convention on COmbating Bribery of Foreign 
Public Officials in International Business Transactions) da OCDE, a Convenção da 
ONU contra a Corrupção (United Nations Convention against Corruption 2003) e o 
“Bribery Act 2010” do Reino Unido (UK Bribery Act). 

 
15.3. Em relação ao presente Contrato, a CONTRATADA, as sociedades ou pessoas que 

a controlam, assim como suas controladas seus sócios, seus representantes legais, 
administradores, empregados e agentes não oferecerão, prometerão ou entregarão, 
ou antes da assinatura do Contrato já ofereceram, prometeram ou entregaram, direta 
ou indiretamente, dinheiro ou objetos de valor  a (i) Agente Público a fim de influenciar 
em suas ações ou junto a determinada Autoridade Pública ou, de alguma forma, para 
obter vantagem indevida; (ii) qualquer outra pessoa, caso tenha conhecimento que 
todo ou parte do dinheiro ou do objeto de valor será oferecido ou entregue a Agente 
Público a fim de influenciar suas ações ou junto a determinada Autoridade Pública 
ou, de alguma forma, obter uma vantagem indevida, ou (iii) qualquer outra pessoa a 
fim de induzi-la a agir de maneira desleal ou, de alguma forma, inapropriada. 

 
15.4. A CONTRATADA declara e garante que possui e manterá em vigor durante a 

vigência desse Contrato, políticas e/ou procedimentos próprios para assegurar o 
cumprimento das LEIS DE COMBATE À CORRUPÇÃO, e suficientes para garantir 
de forma razoável que as violações às LEIS DE COMBATE À CORRUPÇÃO sejam 
prevenidas, detectadas e dissuadidas. 

 
15.5. A CONTRATADA concorda em documentar de forma precisa e detalhada em seus 

livros e registros, bem como nos documentos fornecidos à CONTRATANTE, todas 
as transações relacionadas, direta ou indiretamente, ao presente Contrato e a 
qualquer outro contrato entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA. Tais registros 
deverão ser mantidos de maneira organizada pela CONTRATADA durante a vigência 
do Contrato, e por um período adicional de 5 (cinco) anos após o seu término.  

 
15.6. Durante o prazo do presente Contrato e por 5 (cinco) anos após o seu término, 

mediante comunicado por escrito com 15 (quinze) dias de antecedência, a 
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CONTRATADA concorda em permitir que a CONTRATANTE, ou terceiros por ela 
autorizados, tenham acesso a todos os livros, registros, documentos e informações 
considerados necessários pela CONTRATANTE, podendo obter cópias, a fim de 
verificar a conformidade da CONTRATADA com este Contrato.  

 
15.7. A CONTRATADA se obriga a fazer cumprir o preceito que proíbe indivíduos ou 

empresas relacionadas a pessoas politicamente expostas participem de reuniões ou 
interações com Agentes Públicos. 

 
15.8. Ao tomar conhecimento de que algum de seus prepostos ou colaboradores 

descumpriram as premissas e as obrigações acima pactuadas, a CONTRATADA 
denunciará espontaneamente o fato à CONTRATANTE, de forma que juntos 
colaborem e executem um plano de ação para (i) afastar o empregado ou preposto 
imediatamente, (ii) evitar que tais atos se repita; e (iii) garantir e ratificar que o 
Contrato possui condições para permanecer vigente. 

 
15.9. O descumprimento desta cláusula será considerado um descumprimento contratual 

grave. Na hipótese de ocorrer tal descumprimento, o Contrato poderá ser 
imediatamente suspenso ou rescindido pela CONTRATANTE e a CONTRATANTE 
não será obrigada a pagar qualquer valor devido à CONTRATADA. 

 
15.10. Na medida do permitido pela legislação aplicável, a CONTRATADA indenizará a 

CONTRATANTE de toda e qualquer reivindicação, danos, perdas, prejuízos, 
penalizações e custos (incluindo, mas não se limitando a honorários advocatícios) e 
de qualquer despesa decorrente ou relacionada ao descumprimento por parte da 
CONTRATADA de suas obrigações contidas nessa cláusula, nos limites deste 
Contrato. 

 
16. CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – DISPOSIÇÕES FINAIS 
 
16.1. Na hipótese em que uma ou mais disposições deste Contrato sejam consideradas 

inválidas, ilegais ou, de alguma forma, inexequíveis, a validade, a legalidade ou a 
aplicabilidade das disposições remanescentes não ficarão, de modo algum, afetadas 
ou comprometidas. 

 
16.2. O presente Contrato obriga as PARTES por si e seus sucessores, e, em caso de 

sucessão de sociedades, por qualquer de suas formas (cisão, fusão ou 
incorporação), sub-roga-se a entidade sucessora em todos os direitos e obrigações 
assumidos neste Contrato. 

 
16.3. Toda e qualquer alteração deste Contrato ou de seu Anexo deverá ser formalizada 

através de aditivo contratual assinado pelos representantes legais das PARTES. 
 
16.4. No caso de reembolsos, os mesmos devem ser solicitados à CONTRATANTE dentro 

do mês de competência da despesa, ou seja, no mês da data de emissão das Notas 
Fiscais ou recibos respectivos, já que todos os documentos fiscais precisam ser 
lançados contábil e fiscalmente dentro do seu mês de referência. 

 
16.5. Os documentos relativos aos pagamentos ou reembolsos previstos neste contrato 

deverão ser encaminhados em vias originais para a CONTRATANTE no mês 
imediatamente subsequente aos respectivos eventos que as originaram. 
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16.5.1. Não serão aceitas quaisquer cobranças relativas a eventos ocorridos há mais de 60 
(sessenta) dias, hipótese em que a CONTRATADA perderá direito ao recebimento, 
com o que concorda desde já em caráter irrevogável e irretratável. 

 
16.6. É vedado à CONTRATADA utilizar o presente contrato em garantias de transações 

bancárias e/ou financeiras de qualquer espécie, bem como efetuar operação de 
desconto, negociar, repassar ou de qualquer forma ceder os créditos decorrentes da 
execução deste contrato a instituições financeiras, empresas de factoring ou terceiros, 
sem a prévia e expressa autorização da CONTRATANTE. 

 
16.7. Os casos omissos serão resolvidos de comum acordo, mediante reunião das PARTES 

para tal finalidade, devendo ser elaborado termo aditivo a este contrato e assinado 
pelas PARTES.  

 
16.8. Este Contrato estabelece e constitui o acordo integral entre as PARTES no tocante ao 

seu objeto, e revoga e substitui expressamente todos e quaisquer acordos, 
entendimentos, promessas e representações anteriores feitos por uma Parte à outra 
com relação ao objeto ora tratado. 

 
16.9. O presente Contrato não confere a qualquer das PARTES qualquer direito de 

preferência ou de exclusividade em contratações similares pela CONTRATANTE. 
 
16.10. Eventual tolerância de qualquer das PARTES, no cumprimento pela outra de qualquer 

obrigação oriunda deste contrato, não caracterizará renúncia ou novação do direito 
correspondente, que poderá ser exercido a qualquer tempo, obedecidos os prazos 
prescricionais. 

 
16.11. As PARTES declaram que leram e analisaram, previamente, todos os dizeres 

constantes neste contrato, estando com eles plenamente de acordo. 
 

17. CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA – DA ASSINATURA DIGITAL 
 

17.1. As PARTES declaram, reconhecem e confirmam que, para firmeza e validade do que 
ficou estipulado em todas as cláusulas, as Partes celebram o presente instrumento, 
mediante aceitação dos termos ora propostos, sendo signatárias por meio presencial 
e/ou eletrônico, incluindo plataformas de assinaturas digitais diversas, em 
conformidade com o ICP-Brasil (Infraestrutura de Chaves Públicas) previsto no art. 10, 
§2° da Medida Provisória nº 2.200-2 de 24 de agosto de 2001, tendo assim sua 
validade legal e confirmação. 

 
17.2. As PARTES reconhecem que eventual divergência entre as datas deste instrumento e 

a data que figure nos elementos indicativos de sua formalização eletrônica ou digital 
existe apenas em virtude de procedimentos formais, valendo, para todos os fins de 
direito, a data registrada expressamente no campo de assinatura deste instrumento 
para regrar o relacionamento entre as Partes. 

 
18. CLÁUSULA DÉCIMA OITAVA – FORO 
 
18.1. Fica eleito o foro da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, para dirimir 

qualquer controvérsia oriunda deste contrato, com a renúncia expressa de qualquer 
outro, por mais privilegiado que seja. E por estarem as PARTES justas e contratadas, 
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firmam este documento em 02 (duas) vias de igual teor e forma e para um só efeito, 
na presença das testemunhas abaixo. 

 
Belo Horizonte, 02 de fevereiro de 2025 

 
 
 

________________________________________________________ 
HOUER CONSULTORIA E CONCESSÕES LTDA. 

CONTRATANTE 
 
 
 

________________________________________________________ 
ILC – INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA CONECTADA LTDA 

CONTRATADA 
 

 
Testemunhas: 
 
 
 
1ª __________________________       2ª ________________________ 
Nome:                                                          Nome: 

CPF:                                                            CPF: 
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ANEXO I. 
 
1 – DO OBJETO: constitui objeto específico do presente contrato prestação de serviços de 

atualização, treinamento e aperfeiçoamento e capacitação direcionado aos profissionais e 

empresas do ramo de logística das áreas aquaviária, ferroviária e rodoviária através do projeto 

intitulado “Mastermind”, conforme escopo de trabalho constante da Proposta Comercial 

(ANEXO II), que faz parte integrante do objeto contratual o qual somente será exigido após 

requerimento específico da CONTRATANTE à CONTRATADA. 

1.1 - O projeto terá duração de 28 (vinte e oito) horas, divididas em 7 (sete) encontros de 4 

(quatro) horas cada, sendo eles realizados na sede da CONTRATADA, e dividido em módulos, 

sendo disponibilizado à CONTRATANTE todo o conteúdo dos eventos realizados e reuniões. 

1.2 - Ao longo do projeto serão realizadas duas modalidades de encontro: 

Encontros presenciais – tres eventos anuais para discussão da agenda do ano, avaliação de 

temas escolhidos e networking; 

Encontros presenciais e online – realizados mensalmente, consistirão em encontros de 

aprofundamento em projetos logísticos e oportunidades de mercado, ao vivo e online; 

2 – DO PRAZO CONTRATUAL: O prazo de execução dos trabalhos objeto do presente 
contrato é de 02/02/2025 a 31/12/2025. 
 
3 – DO VALOR TOTAL DOS SERVIÇOS CONTRATADOS: o valor total dos serviços 
prestados será de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). 
 
4 – FORMA DE PAGAMENTO: Os pagamentos serão realizados mediante autorização de 
emissão da respectiva nota fiscal pela CONTRATANTE, sendo divididos em 8 parcelas iguais 
e sucessivas no valor de R$7.500,00 (sete mil e quinhentos reais). 
 
5 - Os pagamentos dar-se-ão em 30 (trinta) dias após a emissão das notas fiscais via boleto 
bancário de titularidade da CONTRATADA, desde que cumprida as condições de pagamento 
previstas neste Contrato. 
 
Belo Horizonte, 02 de fevereiro de 2025 

 
 

 
___________________________________ 
HOUER CONSULTORIA E CONCESSÕES 

LTDA. 
CONTRATANTE 

 
___________________________________ 

ILC – INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA 
CONECTADA LTDA 

CONTRATADA 
 
Testemunhas: 
 
 
1ª __________________________ 
Nome 
CPF 

 
 

 
 
2ª __________________________ 
Nome 
CPF 
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SRTVN Quadra 701, Conjunto C, Bloco B Sala 235 | ASA NORTE | Brasília/DF – 70.719-903 
 
 

 

  Brasília, 13 de dezembro de 2024 

Ilmo. Senhor Roger Veloso 

CEO da HOUER CONSULTORIA E CONCESSÕES LTDA 

Assunto: Proposta de adesão ao MASTERMIND INFRA 2025 da ILC 

 

Prezado Senhor, 

Temos a grata satisfação de apresentar a Vossa Senhoria nossa empresa, ILC – Infraestrutura 

e Logística Conectada e nossos produtos. 

A ILC – Infraestrutura e Logística Conectada foi estabelecida para suprir uma lacuna crucial 

no setor de Logística e Infraestrutura do Brasil, atualmente impactado por informações 

dispersas e comunicação ineficiente. Esses obstáculos frequentemente dificultam o 

entendimento e a solução dos complexos problemas logísticos no país. 

 Diálogos unilaterais e conhecimentos superficiais ainda perduram no cenário da 

infraestrutura no Brasil, e provavelmente continuarão presentes. Essa realidade leva muitas 

empresas a tomarem decisões frágeis, levando a perder tempo e recursos ao longo do 

processo. 

Com o propósito de superar essas deficiências de mercado, a ILC foi criada como um centro 

de inteligência e inovação em infraestrutura e logística. 

Atendemos empresas de infraestrutura, fundos de investimento, consultorias especializadas, 

e instituições públicas e privadas, tanto nacionais quanto internacionais. Nosso portfólio é 

amplo e inclui produtos e serviços como o MASTERMIND, palestras especializadas, cursos, 

treinamentos, estruturação de projetos e consultorias nas áreas de infraestrutura e logística 

(aquaviário, ferroviário e rodoviário), sempre pautadas pela inovação e sustentabilidade. 

Tudo isso para apoiar empresas e instituições do setor para uma compreensão abrangente 

da logística nacional. 

Além disso, contamos com um corpo técnico composto por profissionais de renome, tanto 

no Brasil quanto no exterior, todos com vasta experiência nos setores público e privado, com 

destaque para os seguintes nomes: 

• Adalberto Tokarski 

• César Meirelles 

• Edeon Vaz Ferreira 
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• Frederico Bussinger 

• Luís Henrique Baldez 

Obs. Os currículos detalhados desses profissionais estão disponíveis em anexo. 

 

MASTERMIND Infraestrutura 

A ILC inovou ao lançar o MASTERMIND Infraestrutura, um programa pioneiro que 

rapidamente se destacou no setor. Sua proposta atraiu importantes players, incluindo 

grandes empresas privadas, instituições, órgãos da administração direta do Governo Federal 

e empresas públicas de economia mista, entre outros. Nos últimos três anos, o MASTERMIND 

tornou-se um sucesso absoluto, consolidando-se como uma referência no mercado. A seguir, 

apresentamos alguns dos clientes que aderiram ao programa: 

A ILC, inovou ao trazer ao mercado um produto inédito: o MASTERMIND Infraestrutura. 

Esse programa se destacou no setor, sendo contratado por diversos players, dentre 

esses estão grandes empresas privadas, instituições, órgãos da Administração direta do 

Governo Federal e Empresas Públicas de Economia Mista, dentre outros. 

Ao longo dos últimos três anos, o Mastermind foi um sucesso absoluto. Segue abaixo clientes 

do MASTERMIND: 
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Outros clientes  

                            

 

MASTERMIND Infraestrutura 2025 

 

ESTRUTURA 

• Relatoria do Tema – De uma hora e meia a duas horas, com apresentação feita 

por um renomado especialista no tema do módulo. 

• Debate e Aprofundamento – De uma hora a uma hora e meia de debate, com 

foco em tirar conclusões sobre o tema relatado. 

 

Serão realizados 10 encontros mensais, de março a dezembro, cada um com 4 (quatro) 

horas de duração. A programação de cada encontro incluirá: 

• Pinga-Fogo – 30 minutos dedicados a notícias de bastidores, insights e 

repercussões de temas do setor. 

• Pílulas do Conhecimento – 30 minutos de apresentação com benchmarking 

internacional relacionado ao tema do mês. 

• Relatoria do Tema – De 1h30 a 2 horas, com apresentação de um especialista 

renomado no tema do módulo. 

• Debate e Aprofundamento – De uma hora a uma hora e meia de debate, com 

foco em tirar conclusões sobre o tema relatado. 

•  

TEMAS  
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1 Logística do agronegócio no Brasil – Análise das principais regiões de 

atuação e seus modais (rodoviário, ferroviário e hidroviário), abordando 

tendências, impactos e gargalos. Discutirá também como o aumento da 

utilização da saída norte pode influenciar essa logística. (Presencial) 

2 Intermodalidade e Acessos – Exploração das conexões entre os modais 

rodoviário, ferroviário, hidroviário e cabotagem, destacando suas interações e 

desafios. (Virtual) 

3 Alfandegamento e Recintos Alfandegados – Discussão sobre os 

principais gargalos e desafios, bem como soluções possíveis soluções e 

oportunidades. (Virtual) 

4 Navegação Interior – Visão geral do estado atual da navegação interior, 

análise das políticas públicas sob a nova Secretaria Nacional de Hidrovias, 

concessões hidroviárias e perspectivas de avanços no setor. (Presencial) 

5 Ferrovias – Avaliação da nova legislação ferroviária e do novo plano para o 

setor, além de estratégias para ampliar a participação das ferrovias na matriz de 

transporte. (Virtual) 

6 Cabotagem/BR do Mar – Discussão sobre os avanços e retrocessos do 

programa, além do que é necessário para atrair novos players e fomentar a 

competição no setor. (Virtual) 

7 ORM (Operational Risk Management) – Gestão de risco operacional e 

socioambiental, com foco em ESG (Governança Ambiental, Social e 

Corporativa), tendências internacionais e como os portos brasileiros estão 

lidando com as mudanças climáticas nas operações e proteção da infraestrutura 

portuária. (Presencial) 

8 Inovação e automação – Uso de tecnologias que impactam a 

sustentabilidade dos portos brasileiros e a relação porto cidade, com 

benchmarking internacional e casos de sucesso no Brasil. (Virtual) 

9  Investimentos em infraestrutura de transporte – Análise do 

Orçamento Geral da União 2025, resultados do PAC Transportes e estratégias 

para otimizar os investimentos em infraestrutura. (Presencial) 

10 Logística em 2025 – Panorama do sistema portuário brasileiro: evolução, 

demandas, situação atual e os principais indicadores. (Virtual) 

 

INVESTIMENTO PARA ADESÃO 

Para aderir ao MASTERMIND INFRA 2025 e usufruir dos serviços oferecidos pela ILC 

- Infraestrutura e Logística Conectada, os contratantes deverão investir R$ 60.000,00 

(sessenta mil reais). Este valor garante acesso total aos 10 módulos do programa, 

participação nas discussões, acesso ao grupo exclusivo no WhatsApp, em eventos 

como Happy hour durante encontros presenciais, além de acesso às gravações dos 

módulos e às apresentações, que estarão disponíveis em uma área exclusiva no site 

da ILC. A adesão permite a participação de um titular e, na sua ausência, de um 

suplente. 
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O pagamento deverá ser realizado da seguinte forma: R$ 20.000,00 (vinte mil reais) 

no ato da assinatura do contrato e 4 parcelas de R$ 10.000,00 (dez mil reais), com 

vencimento em 30, 60, 90 e 120 dias após o pagamento inicial. Estamos abertos a 

discutir a possibilidade de parcelamento adicional. 

 

CONVITE 

A ILC tem a honra de convidar V.S.ª para participar como membro do 

MASTERMIND Infraestrutura 2025 ao celebrar CONTRATO DE ADESÃO e 

fazer parte desse seleto grupo. 

Colocamo-nos à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais. 

 

Atenciosamente, 

 

 

Adalberto Tokarski                                 Edeon Vaz Ferreira 

Sócio Diretor                                          Sócio Diretor 

 

 

 

 

 

 

 

• A empresa ILC – Infraestrutura e Logística Conectada encontra-se regularmente 

inscrita na Junta Comercial do Distrito Federal sob o NIRE nº 5320260449-1 e CNPJ 

nº 45.338.625/0001-04, com sede em Brasília – DF. 
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Brasília, 19 de fevereiro de 2025 

 
 
 
CONTRATADA: 

 

ILC – INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA CONECTADA 
 

 
CONTRATANTE: 

 

HOUER CONSULTORIA E CONCESSÕES LTDA 

 
TESTEMUNHAS: 

 

 

ANEXO I Ao contrato de capacitação 

 

Os assuntos programados para o MASTERMIND INFRA com 

respectivas datas são: 

1. – 25/03/25 - Logística do agronegócio no Brasil – Análise das 

principais regiões de atuação e seus modais (rodoviário, ferroviário e 

hidroviário), abordando tendências, impactos e gargalos. Discutirá também 

como o aumento da utilização da saída norte pode influenciar essa logística. 

(Presencial) 

2. – 29/04/25 - Intermodalidade e Acessos – Exploração das conexões 

entre os modais rodoviário, ferroviário, hidroviário e cabotagem, destacando 

suas interações e desafios. (Virtual) 

3. – 27/05/25 - Alfandegamento e Recintos Alfandegados – Discussão 

sobre os principais gargalos e desafios, bem como soluções possíveis soluções e 

oportunidades. (Virtual) 

4. – 24/06/25 - Navegação Interior – Visão geral do estado atual da 

navegação interior, análise das políticas públicas sob a nova Secretaria Nacional 

de Hidrovias, concessões hidroviárias e perspectivas de avanços no setor. 

(Presencial) 

5. – 29/07/25 - Ferrovias – Avaliação da nova legislação ferroviária e do novo 

plano para o setor, além de estratégias para ampliar a participação das ferrovias 

na matriz de transporte. (Virtual) 
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6. – 26/08/25 - Cabotagem/BR do Mar – Discussão sobre os avanços e 

retrocessos do programa, além do que é necessário para atrair novos players e 

fomentar a competição no setor. (Virtual) 

7. -  30/09/25 - ORM (Operational Risk Management) – Gestão de 

risco operacional e socioambiental, com foco em ESG (Governança Ambiental, 

Social e Corporativa), tendências internacionais e como os portos brasileiros 

estão lidando com as mudanças climáticas nas operações e proteção da 

infraestrutura portuária. (Presencial) 

8. – 28/10/25 - Inovação e automação – Uso de tecnologias que impactam a 

sustentabilidade dos portos brasileiros e a relação porto cidade, com 

benchmarking internacional e casos de sucesso no Brasil. (Virtual) 

9. – 25/11/25 - Investimentos em infraestrutura de transporte – 

Análise do Orçamento Geral da União 2025, resultados do PAC Transportes e 

estratégias para otimizar os investimentos em infraestrutura. (Presencial) 

10. – 16/12/25 - Logística em 2025 – Panorama do sistema portuário 

brasileiro: evolução, demandas, situação atual e os principais indicadores. 

(Virtual). 
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