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O EVENTO PÚBLICO–ALVO

AMBIENTE

O Instituto Negócios Públicos apresenta o 7º Seminário 
Nacional de Obras Públicas e Manutenção Predial - Evento 
a ser realizado 100% presencial, em Foz do Iguaçu-PR. 

O encontro é o mais dinâmico e atualizado evento para 
agentes públicos do Brasil.

Fique por dentro das novas leis, normativas, acórdãos nas 
contratações públicas, com os temas mais relevantes nas 
contratações, fiscalização e execuções de obras públicas 
quanto a prevenção de fraudes, como diferenciar obras de 
engenharia de serviços de engenharia, sustentabilidade, 
aplicação do pregão na contratação de serviços comuns 
de engenharia e muito mais!

Esperamos você para conquistar sua capacitação de ex-
celência e gerar impacto na sua instituição.

INSCREVA-SE AGORA!

• Gestores e fiscais de obras;
• Gerentes de contratos de obras;
• Engenheiros;
• Arquitetos;
• Auditores;
• Gestores Públicos;
• Orçamentistas;
• Servidores públicos e profissionais relacionados 
com o processo de contratação e concorrência 
pública de infraestrutura.

CARGA HORÁRIA | 24H

Seminário ministrado na modalidade Presencial 
em Foz do Iguaçu, Paraná!

Serão três dias de evento (8 horas/dia), de 12 
a 14 de Maio de 2025, totalizando 24 horas de 
capacitação. Realizado no período da manhã, das 
08h as 12h30; e da tarde, das 14h as 18h.

*A organização do evento se reserva no direito de realizar, de forma superveniente, 
alterações na programação. A substituição de palestrante poderá ocorrer 
em face da indisponibilidade do palestrante/instrutor após a confirmação do 
convite ou mesmo em razão de caso fortuito ou força maior.



2

LOCAL DO EVENTO

Mabu Thermas Grand Resort 
Endereço: Av. das Cataratas, 3175
Vila Yolanda | Foz do Iguaçu | PR
CEP: 85.853–000
Reservas: 4002–6040

A Rede Mabu oferece há mais de 45 anos, serviços hoteleiros com alto padrão de excelência 
para garantir as melhores experiências aos seus hóspedes, a lazer ou a negócios. Constrói 
sua história mantendo arraigados valores, como respeito, honestidade, empreendedorismo 
e sustentabilidade. Investe constantemente para aprimorar os serviços prestados e a 
experiência dos seus clientes, assim como em medidas socioambientais para garantir um 
contato harmônico entre o homem e a natureza.
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PROGRAMAÇÃO

SEG | 12Mai

07h30 às 08h20 Credenciamento

08h20 às 08h30 Abertura • Grupo Negócios Públicos

08h30 às 10h EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO, IMPRECISÃO DO ORÇAMENTO E ALTERAÇÕES 
CONTRATUAIS: ADITIVOS OU APOSTILAMENTO? • Rafael Jardim

10h às 10h30 Coffee break

10h30 às 12h30 SUBCONTRATAÇÃO: O CÉU É O LIMITE? • Paulo Reis 

12h30 às 14h Almoço

14h às 16h PROCEDIMENTOS PARA CÁLCULO DO BDI EM OBRAS E SERVIÇOS DE ENGENHARIA 
Fabrício Mareco 

16h às 16h30 Coffee break

16h30 às 18h Talk Show | OBRAS PÚBLICAS: QUAL O MELHOR CAMINHO A SER TRILHADO?
Fabrício Mareco, Paulo Reis e Rafael Jardim

18h Encerramento das atividades do 1º dia
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TER | 13Mai

08h às 12h30

OFICINAS PRESENCIAIS

Oficina 1
IMPORTÂNCIA DA ADEQUEDADA GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS E OS 
ARTEFATOS QUE PODEM SER UTILIZADOS • Rafael Jardim

Oficina 2
A FASE PREPARATÓRIA DAS CONTRATAÇÕES DE ENGENHARIA: ESTUDO TÉCNICO 
PRELIMINAR, PROJETO BÁSICO, TERMO DE REFERÊNCIA E PROJETO EXECUTIVO 
Fabrício Mareco  

Oficina 3
ALTERAÇÕES CONTRATUAIS: LIMITES, CAUTELAS E PROCEDIMENTOS • Paulo Reis

10h às 10h30 Coffee break

10h30 às 12h30 Continuação das Oficinas

12h30 às 14h Almoço

14h às 16h

OFICINAS PRESENCIAIS

Oficina 4
O SINAPI E O SICRO COMO REFERENCIAIS OFICIAIS: QUANDO USAR, COMO USAR, 
QUANDO AJUSTAR, QUANDO UTILIZAR OUTRAS FONTES DE REFERÊNCIA • Elci Pessoa 

Oficina 5
ELABORAÇÃO DA MATRIZ DE RISCO E CÁLCULO DO IMPACTO NO PREÇO ESTIMADO 
André Kuhn

Oficina 6
UTILIZAÇÃO DOS INSTRUMENTOS AUXILIARES DA CONTRATAÇÃO NOS PROCESSOS 
DE ENGENHARIA • André Baeta

16h às 16h30 Coffee break

16h30 às 18h Continuação das Oficinas

18h Encerramento das atividades do 2º dia
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QUA | 14Mai

08h30 às 10h FORMAS DE CONTRATAÇÃO DE MANUTENÇÃO PREDIAL: VANTAGENS E 
DESVANTAGENS • André Baeta  

10h às 10h30 Coffee break

10h30 às 12h30 CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE PAVIMENTAÇÃO: ALTERNATIVAS E CAUTELAS
Elci Pessoa   

12h30 às 14h Almoço

14h às 16h CONTRATOS DE OBRAS PÚBLICAS: UMA VISÃO GERENCIAL • André Kuhn 

16h às 16h30 Coffee break

16h30 às 18h GARANTIA DE OBRAS PÚBLICAS: DISPOSIÇÕES LEGAIS E NORMATIVAS • Paulo Reis

18h Encerramento do Seminário

8 Motivos para você participar!
 

 

Credibilidade

Transformação

Nossa Paixão

Evento Inovador

Imersão

Networking

Autoridades

Certificação

Mais de 20 anos de 
atuação no Mercado de 
Compras Públicas.

Mais de 30.000 agentes 
públicos já capacitados.

Temos orgulho de 
realizar os maiores 
eventos do Brasil.

Programação Exclusiva 
e Inédita!

3 dias de aprendizado 
intenso, focando na sua 
capacitação!

Aproveite para conhecer 
gente nova e fazer 
conexões.

Os melhores 
doutrinadores e 
palestrantes.

24 horas de capacitação!
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COORDENAÇÃO TÉCNICA

Paulo Reis  | Engenheiro Civil e Advogado

Engenheiro Civil e Advogado, com mais de 40 anos de atividades na Administração Pública 

brasileira, especialmente em processos de contratação de obras, bens e serviços.

Exerceu por 10 anos a função de Presidente do Comitê de Licitações do Banco da Amazônia 

tendo sido, também, Pregoeiro da instituição pelo prazo de 4 anos. Foi Diretor-Geral do 

Tribunal Regional Eleitoral do Pará, Assessor Especial da Presidência do Tribunal de Justiça 

do Estado do Pará e Coordenador de Controle Interno da SEMEC.

Professor, aposentado, da Universidade Federal do Pará. Doutrinador na área de licitações 

e contratos da administração pública, é autor dos livros OBRAS PÚBLICAS – MANUAL DE 

PLANEJAMENTO, LICITAÇÃO E FISCALIZAÇÃO e SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS –

UMA FORMA INTELIGENTE DE CONTRATAR. É coautor dos livros LICITAÇÕES PÚBLICAS 

– HOMENAGEM AO JURISTA JORGE ULISSES JACOBY FERNANDES, LEI DAS EMPRESAS 

ESTATAIS e 101 DICAS SOBRE O PREGÃO.
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PALESTRANTES

André Baeta  | Auditor Federal de Controle Externo do TCU

Engenheiro graduado pela Universidade de Brasília. Desde 2004, exerce o cargo de Auditor 

Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da União, atuando na fiscalização e 

controle de obras públicas. Participou, como integrante da equipe de auditoria ou como 

supervisor da fiscalização, de diversas auditorias de obras públicas. Ocupou por três anos o 

cargo de direção da divisão encarregada da gestão do conhecimento do TCU em auditoria 

de obras, bem como do desenvolvimento de métodos e procedimentos relativos ao tema. 

Área também incumbida de auditar os sistemas referenciais de preços da Administração 

Pública Federal. Dentre outros trabalhos, foi responsável pela elaboração do Roteiro de 

Auditoria de Obras Públicas do TCU e da Cartilha “Orientações para Elaboração de Planilhas 

Orçamentárias de Obras Públicas”. Atualmente, exerce a função de Assessor de Ministro 

do TCU. É autor dos livros “Orçamento e Controle de Preços de Obras Públicas” e “Regime 

Diferenciado de Contratações Públicas – Aplicado às Licitações e Contratos de Obras 

Públicas”, publicados pela Editora Pini. Foi eleito presidente do Conselho Deliberativo do 

Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Públicas - Ibraop para os biênios 2013/2014 e 

2015/2016. Ainda no âmbito do Ibraop, coordenou a elaboração das Orientações Técnicas 

OT-IBR 004/2012 (Precisão do Orçamento de Obras Públicas) e OT-IBR 005/2012 (Apuração 

do Sobrepreço e Superfaturamento em Obras Públicas).

Elci Pessoa  | Engenheiro Consultor do Tribunal de Contas

Engenheiro Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Pernambuco; Pós-Graduado 

em Auditoria de Obras Públicas pela Universidade Federal de Pernambuco; Doutorando na 

Universidade de Aveiro (Portugal); e Bacharel em Direito, pela Faculdade de Direito do Recife, 

também da UFPE. Antes de ingressar no Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco 

foi Engenheiro Rodoviário pela Construtora Queiroz Galvão S/A. É Engenheiro Consultor 

Internacional do NIRAS-IP INSTITUT CONSULT GmbH (Alemanha), para supervisão de 

Obras Rodoviárias. É Engenheiro Consultor do Tribunal de Contas dos Municípios do Pará 

(TCM-PA) e do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCE-TO), para auditorias em 

obras rodoviárias e pavimentação urbana. É autor do Livro “Manual de Obras Rodoviárias e 

Pavimentação Urbana”, publicação mais vendida pela Editora Oficina de Textos nos temas.
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É coautor do livro “Auditoria de Engenharia, uma contribuição do Tribunal de Contas do 

Estado de Pernambuco” e Autor de diversos artigos publicados em ENAOPs e SINAOPs 

(Encontros Técnicos e Simpósios relacionados a Auditoria de Obras Públicas), bem como 

em Congressos diversos. Foi Consultor Técnico do TCDF, TCE-ES, TCE-MS, TCE-MT, TCE-PR, 

TCE-SC, TCE-TO e TCM-PA, para Auditoria de Obras Rodoviárias e Pavimentação Asfáltica. 

Foi ainda Consultor Técnico da Secretaria Extraordinária da Copa do Mundo FIFA 2014 – 

SECOPA-MT, para obras de mobilidade urbana. Para além das citadas atuações em sede de 

consultoria, Elci Pessoa Jr. também ministrou treinamentos in companies especialmente 

para o DNIT e diversas outras entidades contratantes de obras de natureza rodoviária no 

país, bem como para os seguintes órgãos de controle: CGE-CE, TCDF, TCE-AC, TCE-CE, TCE-

ES, TCEGO, TCE-MG, TCE-MS, TCE-MT, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RR, TCE-RS e TCE-TO.

Atua ainda em auditorias independentes, assistências periciais, análises e assistências 

em pleitos, double check de projetos e orçamentos, avaliações de controles tecnológicos 

de obras, consultorias diversas em obras rodoviárias e capacitações técnicas abertas e 

in companies. Elaborou o Manual de Procedimentos para Auditoria em Obras Rodoviárias 

do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso e coordenou a elaboração do Manual 

de Procedimentos para Auditoria em Obras de Edificações daquele mesmo Tribunal. Foi o 

Coordenador/Relator da Orientação Técnica do IBRAOP – Instituto Brasileiro de Auditoria 

de Obras Públicas, que disciplina as garantias quinquenais de obras públicas – OT-IBR 

003/2011. Foi co-autor da Orientação Técnica do IBRAOP – Instituto Brasileiro de Auditoria 

de Obras Públicas, que disciplina conceito e amplitude do projeto executivo quando de sua 

utilização na contratação e execução de obras públicas – OT-IBR 008/2020.

Foi co-autor da Orientação Técnica do IBRAOP – Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras 

Públicas, que estabelece diretrizes e premissas relacionadas a Reequilíbrio Econômico-

Financeiro de contratos de obras – OT-IBR 009/2024. Foi membro da Comissão Gestora 

para a elaboração das OT-IBR 004/2012 (Precisão do orçamento de obras públicas) e OT-

IBR 005/2012 (Métodos e procedimentos para apuração de sobrepreço e superfaturamento 

em obras públicas). Foi Coordenador/Relator do Grupo de trabalho que elabora os 

Procedimentos Nacionais para Auditorias em Obras Rodoviárias. Sendo atualmente o seu 

Consultor Técnico.
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André Kuhn  | Mestre em Engenharia Civil

Profissional certificado por Notório Saber em Engenharia de Custos pelo IBEC/ICEC 

- International Cost Engineering Council. Mestre em Engenharia Civil na Universidade 

Federal Fluminense (UFF); Graduado em Engenharia de Fortificação e Construção no 

Instituto Militar de Engenharia (IME); Bacharel em Ciências Militares pela Academia Militar 

das Agulhas Negras (AMAN). Engenheiro do Quadro de Engenheiros do Exército Brasileiro 

até 2013; Secretário de Engenharia e Arquitetura do Ministério Público Federal de 2014 

a 2019; Diretor Executivo do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes – 

DNIT de 2019 a 2020; Presidente do Conselho de Administração da VALEC Engenharia, 

Construções e Ferrovias S.A de 2019 a 2020; Diretor Presidente da VALEC Engenharia, 

Construções e Ferrovias S.A. de 2020 a 2022; Autor dos livros: Qualidade e Licitação de 

Obras Públicas: uma Análise Crítica; Contratos de Obras Públicas – Uma Visão Gerencial  

e coautor do livro “Lei das Estatais Comentada – Lei 13.303/16. Agraciado com o título de 

Engenheiro de Custos do Ano de 2023, pelo Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos - 

IBEC. Palestrante em cursos e seminários sobre Licitações e Contratos de Obras Públicas; 

Professor nos cursos de Pós-Graduação do Ibmec; Consultor do Instituto Protege; Diretor 

Administrativo e de Negócios da Meta5.

Fabrício Mareco  | Auditor Federal do TCU

Auditor Federal do Tribunal de Contas da União (TCU) com lotação em Brasília na 6a Diretoria 

da AudContratações, que trata de denúncias e representações na área de Obras e Serviços 

de Engenharia. Possui mais de 18 anos de experiência fiscalizando e instruindo processos 

relacionados a licitações e contratos. Possui duplo diploma, sendo engenharia civil pela 

UFC e engenharia generalista pela École Centrale de Lyon na França. Além disso, possui 

mestrado em engenharia de transportes pela UFC. É professor de diversas empresas em 

cursos relacionados a licitações e contratações de obras públicas, bem como instrutor 

no ISC/TCU do curso Auditoria de Obras Públicas. É representante do TCU em diversos 

seminários tratando da temática de Obras e Serviços de Engenharia na Lei 14.133/21. É 

membro da Comissão de Acompanhamento de Licitações e Contratos da OAB/CE. É 

palestrante em diversos congressos no país, sendo o Coordenador Científico do Congresso 

Brasileiro da 14.133. É professor da pós-graduação de Licitações e Contratos do Instituto 

Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), do Verbo Jurídico e da Escola 

Mineira de Direito (EMD). Contribuiu na elaboração e revisão da 5ª edição do Manual de 

Licitações e Contratos do TCU, com base na Lei 14.133/21.  Integra a equipe de auditoria do 

TCU que está acompanhando a implementação da Lei 14.133/21 nos órgãos e entidades 
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da administração Pública. Participa do grupo temático sobre a Lei 14.133/21 para Obras 

e Serviço de Engenharia no Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Públicas – Ibraop, 

bem como coordena neste Instituto o grupo de trabalho de Orientação Técnica, sendo a 

última elaborada pelo grupo a OT - IBR 009/2024 que dispõe sobre Reequilíbrio Econômico-

Financeiro de contratos de Obras e Serviços de Engenharia.

Rafael Jardim  | Auditor Federal de Controle Externo

Secretário de Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional do TCU Auditor Federal de 

Controle Externo, é o atual Secretário de Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional 

do TCU e Ex-Secretário de Combate a Corrupção daquela Corte. Coautor dos livros “Obras 

Públicas: comentários à jurisprudência do TCU” – 4ª Edição, “O RDC e a Contratação 

Integrada na prática”, “Lei Anticorrupção e Temas de Compliance”, “Empresas Estatais - 

governança, integridade, compliance e contratações” e “O Controle da Administração 

Pública na Era Digital”. No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinária 

de Operações Especiais em Infraestrutura, unidade responsável pela condução dos 

processos relacionados à Operação Lava Jato. Foi ainda Diretor da área técnica 

responsável pela fiscalização de rodovias. Ocupou os cargos de Secretário de Fiscalização 

de Infraestrutura de Petróleo e também de Fiscalização de Obras de Energia. Coordenou as 

fiscalizações do TCU atinentes à Copa do Mundo de 2014. Na área de combate à corrupção 

e integridade, palestrou em eventos internacionais da ONU, OCDE, além de treinamentos 

para auditores das Controladorias Gerais de diversos países na América Latina. Palestrante 

e conferencista em temas afetos à engenharia de custos para o setor público, ao Regime 

Diferenciado de Contratações Públicas (RDC), Empresas Estatais, Compliance, Integridade 

e a licitações e contratos de obras e serviços de engenharia. Formado em engenharia civil 

pela Universidade de Brasília, trabalhou por mais de dez anos na coordenação de projetos 

e execução de obras na iniciativa privada.
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Telefone: (41) 3778.1887

Whatsapp: (41) 98877.0234

falecom@institutonp.com.br

negociospublicos.com.br

Contato
Instituto Negócios Públicos

R. Dr. Brasílio Vicente de Castro, 111

Campo Comprido, Curitiba/PR

CEP 81.200–526

Agência: 1622–5
Conta Corrente: 20504–4

INVESTIMENTO

R$5.100,00 por participante

Está incluso no investimento:

• 03 almoços e 06 coffee breaks;

• Material didático com conteúdo exclusivo do evento;

• Certificado geral com carga horária 24 horas;

• Certificado das oficinas com 4 horas cada.

Pagamento:

O pagamento da inscrição deverá ser efetuado, em parcela única, em nome de: Instituto Negócios Públicos do Brasil 
Estudos e Pesquisas na Administração Pública Ltda. (CNPJ 10.498.974/0002-81), no seguinte banco credenciado:


